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Informationen zur Aktie

Kursentwicklung Namenaktie V-ZUG Holding AG

(Geschaftsjahr 2021)
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mmmmm V-ZUG N - Namenakiie V-ZUG Holding AG
in CHF 2021 2020 "
Anzahl Akfien in Stick Jahresende 6428 571 6428 571
Borsenkapitalisierung Jahresende 790714 233 567 642 819
Angaben pro Aktie
Konzernergebnis 2 8.62 745
Geldfluss aus Geschafistatigkeit 2 9.87 1715
Eigenkapital 2 69.82 67.83
Dividende = -
Borsenkurs Hochst 155.00 21.70
Tiefst 85.50 65.50
Jahresende 123.00 88.30
'l Bérsenkotierung ab 25. Juni 2020.
2 Basierend auf der durchschnittlichen, zeitgewichteten Anzahl im Berichtsjahr ausstehender Aktien, vgl. S. 79.
% Gemass Antrag des Verwaltungsrats.
Kotierung Dividendenpolitik

Die Namenaktien der V-ZUG Holding AG mit Sitz in Zug, Schweiz
(registriert im Handelsregister des Kantons Zug unter CHE-
352.183.990), sind seit dem 25. Juni 2020 im Swiss Reporting Stan-
dard der SIX Swiss Exchange, Zirich, Schweiz, kofiert und im SPI
vertreten (Ticker-Symbol VZUG; Valorennummer 54 248 374, ISIN
CHO0542483745).

Wichtige Termine
28. April 2022
22. Juli 2022

Generalversammlung
Publikation Halbjahresabschluss
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Die V-ZUG Holding AG strebt eine Dividendenpolitik an, welche sich
grundsatzlich nach der Héhe des ausschittbaren Gewinns richtet. Die
Gewinnausschittungsquote soll mittel- bis langfristig zwischen 20% und
40% des Konzernergebnisses betragen. Wie bereits im Rahmen des
Bsrsengangs kommuniziert, sollen in den ersten drei Jahren nach der Ab-
spaltung von der Metall Zug Gruppe die verfugbaren finanziellen Mittel
der V-ZUG Gruppe primér fur Investitionen in Produkte, Mérkte und die
Produkfionsstandorte in Zug und Sulgen verwendet werden. Der Free
Cash Flow betrug im Geschéftsjahr 2021 lediglich CHF 9.0 Mio,,
weshalb der Verwaltungsrat der Generalversammlung beantragt, der-

zeit keine Dividende auszuschitten.
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V-ZUG Geschaftsbericht 2021

Brief an die Aktionare

Zug, 15. Mérz 2022

Sehr geehrte Aktionédrin
Sehr geehrter Aktionér

Es freut uns, lhnen Uber ein erfreuliches Geschéftsjahr 2021 zu berichten.

Dies ist nicht selbstversténdlich, da es neben der sich hartnéckig halten-
den Covid-19-Pandemie auch die sich im Verlaufe des Geschéfisiahrs
verscharfende Situation in den Zulieferkeften und mit den entsprechend
hsheren Einkaufspreisen fir Materialien und Logistikdienstleitungen zu

meistern galt.

Dass die V-ZUG Gruppe diesen Herausforderungen gewachsen war
und ihren nochhohigen Wachstumskurs fortsetzen kann, zeigh der im
Geschaftsjahr 2021 erzielte Rekordumsatz (Umsatzwachstum von
9.5%). Erstmals in der Geschichte der V-ZUG konnten zudem in einem
Kalenderjahr mehr als 500 000 Geréte an unsere Kundinnen und Kun-

den ausgeliefert werden.

Auch die verschiedenen strategischen Transformationen - sei dies im
Bereich Standort- und Arealtransformation inkl. der Erneuerung der Pro-
dukfionsanlagen, im Rahmen der Internationalisierung oder im Zusam-
menhang mit der Erneuerung des Produktportfolios inkl. Digitallésungen

- konnfen wie geplant vorangetrieben werden.

Erneut deutliche Steigerung des Betriebsergebnisses
Der Nettoerlss der V-ZUG Gruppe stieg im Vergleich zum Vorjahr
erneut deutlich an und betrug CHF 623.7 Mio. (Vorjahr CHF 569.4
Mio.). Dazu haben sowohl der Heimmarkt Schweiz (+ 5.4 %) wie auch
das starke Wachstum in den Internationalen Mérkten (+ 40.5%) bei-
gefragen. letztere entwickelten sich sowohl im Eigenmarkengeschaft
(+26.5%) wie auch im OEM-Geschaft (+ 91.9%) dusserst erfreulich.

Das Betriebsergebnis (EBIT) war mit CHF 62.7 Mio. im Vorjahresver-
gleich um 27.5% hsher (Vorjahr CHF 49.2 Mio.). Mit einer EBIT-Mar-
ge von 10.0% (Vorjahr 8.6 %) hat die V-ZUG Gruppe das im Rahmen
der Bérsenkotierung kommunizierte Mittelfristziel einer zweistelligen
EBIT-Marge ein erstes Mal erreicht. Die betriebliche Produkfivité,
gemessen an der EBITDA-Marge, konnte auf 15.2% erhoht werden
(Vorjahr 14.0%). Wie im Halbjahresbericht 2021 mit Verweis auf
die steigenden Materialpreise und die lieferengpésse unter anderem
bei Mikroprozessoren angekindigt, hat sich die EBIT-Marge aus dem
1. Halbjahr 2021 von 12.4% auf 7.7 % im 2. Halbjahr 2021 zwi-
schenzeitlich reduziert; dies auch, weil die Verkaufspreiserhshungen

erstim 4. Quartal wirksam wurden.
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Die V-ZUG Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2021 einen Geldfluss
aus Geschaftstatigkeit von CHF 63.5 Mio. (Vorjahr CHF 99.4 Mio.)
und einen Geldfluss nach Investitionstatigkeit (Free Cash Flow] von
CHF 9.0 Mio. (Vorjahr CHF 42.0 Mio.). Die Abweichung zum Vorjahr
ist im Wesentlichen auf hshere Lagerbesténde und Steuerzahlungen

bei weiterhin hohen Investitionen zuriickzufihren.

Die Bilanz der V-ZUG Gruppe per 31. Dezember 2021 prasentiert
sich mit einer Eigenkapitalquote von 72.9% (Vorjahr 70.9%) und
Flussigen Mitteln inkl. Wertschriften von CHF 117.3 Mio. (Vorjahr
CHF 107.8 Mio.) unvercindert stark. Die flissigen Mittel und die hohe
Eigenkapitalquote stellen weiterhin eine eigenfinanzierte, nachhaltige
Wertentwicklung der V-ZUG Gruppe sicher.

«Erfreuliche Steigerung der
EBIT-Marge auf 10.0%»

2021: zweites Covid-19-Jahr, anziehende Kosten
und Herausforderungen in den Lieferketten

Trotz der sich fortsetzenden Covid-19-Pandemie, der sich verscharfen-
den Materialknappheit und Engpéssen in den Logistikkapazitéten
konnten Produktionssfillsténde im Berichtsjahr weitgehend vermieden
und die lieferfehigkeit vor dem Hintergrund der widrigen Rahmenbe-
dingungen auf einem bei den Geschirrspilemn akzeptablen und bei
allen anderen Produktkategorien guten Niveau gehalten werden. Die
Preiserhshungen auf Einkaufsmaterialien und Logistikdienstleistungen
fuhren dazu, dass die V-ZUG Gruppe ihre Verkaufspreise anpassen
muss. Eine erste Erhshung erfolgte im Oktober 2021 und eine weitere
Erhohung wird per April 2022 wirksam. Zusatzliche Preiserhdhungen

werden in den n&chsten Monaten unausweichlich sein.

Dank wirksamer Schutzkonzepte hielten sich im Geschéftsjahr 2021
die Covid-19-Fslle und quaranténebedingten Abwesenheiten in den
Betrieben der V-ZUG Gruppe in Grenzen. An den Betriebsstandorten
in Zug und Arbon gab es fir die Mitarbeitenden zudem die Maglich-

keit, sich im Unternehmen impfen zu lassen.

Erfreulicherweise konnten in der zweiten Jahreshdlfte die fur V-ZUG
wichtigen Kundenbeziehungen an Messen sowie Partner- und Kunden-
evenfs im In- und Ausland wieder vermehrt physisch gepflegt werden,
nachdem solche Anlésse wéthrend rund anderthalb Jahren vorwiegend

virtuell durchgefhrt wurden.



Ausblick 2022: V-ZUG ist gut aufgestellt, um
Chancen zu ergreifen und Herausforderungen

Zu meistern

Es ist damit zu rechnen, dass sich die als Folge der Covid-19-Pandemie
erhshte Nachfrage nach Haushaltsgeraten insbesondere im Markt
Schweiz im Geschéfisjahr 2022 auf hohem Niveau normalisieren wird.
Fir 2022 rechnet V-ZUG mit einem Umsatzwachstum von tber 6 %. Dies
aufgrund des ausserordentlich hohen Auftragsbestands und der Preisan-
passungen in der Schweiz sowie der fortschreitenden Markidurchdrin-
gung und der ebenfalls gut gefilllen Aufiragsbicher in den Internationo-
len Mérkten.

Grosse Unsicherheiten bestehen nach wie vor in Bezug auf die Entwick-
lung der Situation in den Zulieferketten und bei den Einkaufspreisen. Ent-
sprechend werden auch 2022 erhebliche Ressourcen in die Sicherstel-
lung der Produktions- und Lieferféhigkeit aufgewendet. Die Einkaufs-
preissituation bedingt auch Anpassungen der Verkaufspreise. Allgemein
wird eine Entspannung erst gegen Ende 2022 erwartet. Entsprechend ist
im 1. Halbjahr 2022 mit einer verhaltenen EBIT-Marge (wie im Rahmen
des 2. Halbjahrs 2021 gesehen) zu rechnen. Vorbehélilich relevanter
und bleibender geopolifischer Verwerfungen wird fir das gesamte Ge-
sch(‘sziohr vor dem Hintergrund der hohen Absatz- und Umsatzerwartun-
gen und aufgrund einer guten Kostenkontrolle das Ziel einer EBIT-Marge
von 10% angestrebt. Alle Transformationsprojekte werden wie geplant

weitergefuhrt.

Aufgrund des erfreulichen Geschaftsgangs konnte im vergangenen Ge-
schaftsiahr ein Teil der im Rahmen der Bérsenkotierung kommunizierten
Mittelfristziele bereits erreicht werden (EBIT-Marge >10%; organisches
Wachstum zwischen 2 und 3%), bzw. steht deren Erreichung friher als
geplant an (Verdoppelung des internationalen Geschéfts innerhalb von
funf Jahren im Vergleich zu 2019). Mit der Uberarbeitung der Mittelfrist-
planung hat sich die V-ZUG Gruppe nun zum Ziel gesetzt, bis 2026 auf
Gruppenstufe ein jghrliches organisches Umsatzwachstum von 3 %, darin
enthalten ist ein jchrliches organisches Umsatzwachstum von tber 10%
in den Infernafionalen Markten, und eine EBIT-Marge im Rahmen von
10 bis 13% zu erreichen.

Grundsétzlich nicht gedndert hat sich die vor zwei Jahren kommunizierte
Dividendenpolitik. In den ersten drei Jahren nach dem Bérsengang soll
auf die Ausschittung einer Dividende verzichtet und sollen die verfigba-
ren finanziellen Mittel primér fur Investitionen in Produkte, Méarkte und die
Produkfionsstandorte in Zug und Sulgen verwendet werden. Danach soll
sich eine Dividende nach der Hohe des ausschiittbaren Gewinns richten
und mittel- bis langfristig zwischen 20 % und 40 % des Konzernergebnisses
betragen. Im Geschéftsiohr 2021 betrug der Free Cash Flow lediglich
CHF 9.0 Mio. Urséchlich dafir waren generell die im Rohmen der lau-
fenden Transformation getdtigten Investitionen sowie zusétzlich der im
Berichtsjahr erfolgte ausserordentliche Llageraufbau zur Sicherstellung der
lieferfahigkeit. Auch im Geschéftsjahr 2022 stehen wieder bedeutende
Invesiionen in die Entwicklung neuer Produkte resp. Digitalisierungs-
lssungen, in den weiteren Ausbau der Internationalen Mérkte, im Bereich
Marketing sowie in die Transformation des Produkfionsstandorts Zug an,
weshalb der Verwaltungsrat der Generalversammlung beantragen wird,
fur das Geschéaftsjahr 2021 keine Dividende auszuschitten.
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Markt Schweiz mit ungewohnter Dynamik

Die durch die ungebrochen hohe Nachfrage getriebene Sonderkon-
junktur fohrte im Geschéftsjahr 2021 zu einer erfreulichen Entwicklung
der Verkaufszahlen in einem Ublicherweise eher stabilen Schweizer
Marktumfeld. Der Nettoerlés konnte im Vergleich zum Vorjahr um
5.4% gesteigert werden und betrug CHF 529.1 Mio. (Vorjahr CHF
502.1 Mio.). Damit kann V-ZUG die Markifuhrerschaft in der Schweiz
behaupten. Weiterhin ist eine durch energetische Sanierungen ge-
triebene starke Bautdtigkeit zu beobachten, insbesondere im Bereich
Renovationen und Erneuerungen, wovon auch die Haushaltsgerate-

branche profitiert.

Im Servicegeschaft konnte die V-ZUG Gruppe unter Einhaltung der
Covid-19-Schutzmassnahmen ein den hohen Kundenerwartungen und
dem eigenen Serviceversprechen entsprechendes Servicelevel gewdhr-
leisten. Zudem hat die SIBIRGroup ihre Starke im Bereich Allmarken-

service weiter ausgebaut.

V-ZUG macht international kréftige Fortschritte

Die internationale Wachstumsstrategie trug auch 2021 erfolgreich Friich-
te. Der Nettoerlss erhshte sich um 40.5% auf CHF 94.6 Mio. (Vorjahr
CHF 67.4 Mio.). Dieses Ergebnis setzt sich einerseits aus dem weiterhin
sehr guten Wachstum im Eigenmarkengeschéft (26.5 %) mit einem Um-
satz von CHF 67.0 Mio. {Vorjahr CHF 53.0 Mio.) und andererseits aus
dem deutlich wiedererstarkten OEM-Geschéft mit einem Umsatz von
CHF 27.6 Mio. [Vorjahr CHF 14.4 Mio.) zusammen. In allen drei Re-
gionen, in denen die V-ZUG Gruppe international tétig isf, konnte ein
hohes bis sehr hohes Wachstum erzielt werden: Europa + 35.3 % mit
einem Umsatz von CHF 26.1 Mio. (Vorjahr CHF 19.3 Mio.], Asien/
Pazifk + 21.5% mit einem Umsatz von CHF 40.4 Mio. (Vorjahr
CHF 33.2 Mio.) und Nordamerika + 89.7 % mit einem Umsatz von
CHF 28.2 Mio. (Vorjahr CHF 14.9 Mio.). Mit der damit verbundenen
Steigerung des Deckungsbeitrags aus dem interationalen Geschaft
konnte das weitere Wachstum in den Internationalen Mérkten voran-
gefrieben werden und es resultierte dariber hinaus emeut ein positiver
Beitrag an die Strukiurkosten der V-ZUG.

«Der Umsatzanteil der Internationalen

Markte am Gesamtumsatz steigt von
11.8% im Vorjahr auf 15.2 %»

Die Prasenz der Marke V-ZUG in den international adressierten Metro-
politan-Regionen wurde mit der Ersffnung von neuen V-ZUG Studios
(Showrooms) weiter erhoht. Das neuve V-ZUG Studio in London konnte
per Ende 2021 fertiggestellt werden, die grosse Ersffnungsfeier wird
aufgrund der nochmals aufflackernden Covid-19-Pandemie erstim Mérz
2022 stattfinden kénnen. Weiter ist im 2. Quartal die Eréffnung eines
V-ZUG Studios in Paris eingeplant. Im 3. Quartal folgt dann das V-ZUG
Studio in Sydney und im 4. Quartal soll das V-ZUG Studio Wien das
Jahr abrunden. Zusammen mit dem attraktiven Produktporﬁo\io rund um
die High-End-Gerdte der Excellence Line und dem erstklassigen Kunden-
service gewinnt die V-ZUG damit weiter an Attrakfivitat im internationalen

Premiumsegment fir Haushaltsgerdte.
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Neue Produkte, neue Geschdftsmodelle, neue
digitale Lésungen

Die Einfihrung der neuen Excellence line war ein Highlight fir die
V-ZUG im vergangenen Jahr und fand sowohl in der Schweiz wie auch
in den Internationalen Mérkten bei Kundschaft und Vertriebspartnern
ausserordentlich guten Anklang. Erweitert wird die Excellence line im
April 2022 unter anderem mit dem neuen «PowerSteam», einer weite-
ren Weltneuheit aus dem Hause V-ZUG, mit innovativer und anwen-
dungsibergreifender Kombination von Dampf- und Mikrowellentechno-
logie, die préizises und schnelles Kochen mit bewdhrter Verlésslichkeit
und Geling-Garantie erlaubt. Weiter lanciert V-ZUG mit dem neuen
«CombiCookTop» die zweite Generation des Kochfelds mit infegrier-
tem Dunstabzug. (Fir Details siehe S. 22)

Im Rahmen von Pilotprojekten testet V-ZUG mit der Vermietung von
Waschmaschinen an Geschéftskunden derzeit ein neves Geschafts-
modell. Fir die im Eigentum der V-ZUG stehenden Mietgeréite erbringt
V-ZUG wiéhrend der Mietdauer die erforderlichen Serviceleistungen.
Am Ende der Mietdauer sollen die Gerdte zurickgenommen und zur
Foérderung der nachhaltigen Zirkularékonomie brauchbare Einzelteile

aus diesen Gerdten wiederverwendet werden.

Neben einer hohen Bedienfreundlichkeit der Geréte sollen Kundinnen
und Kunden auch von benutzerfreundlichen digitalen L&sungen
auf Mobilgeréten profitieren. Im Geschaftsjahr 2021 fihrte die
V-ZUG Gruppe verschiedene neue digitale Lsungen und neue Re-
leases fir die bestehenden Applikationen ein. Kernstiick ist die «V-ZUG
Home» App, die dank erweiterten Funkfionalitéten und Inhalten - sowie
einer vereinfachten Verknipfung zum digitalen Kochassistenten fir
Rezepte und Meniplanung («V-Kitchen») - zu einem beliebten digitalen
Begleiter der neuen Excellence line geworden ist. Daneben hat die
V-ZUG in Kooperation mit dem Startup-Unternehmen eeproperty SA
eine Losung zur Digifalisierung manueller Prozesse wie Waschraum-
belegung oder Abrechnungsvorgénge fir Mehrfamilienhéuser ent-
wickelt («VESTA»). (Fur Details siehe S. 25)

Nachhaltigkeit mit ganzheitlichem Fokus

Die Digitalisierung spielt bei der V-ZUG Gruppe auch im Bereich Nach-
haltigkeit eine wichtige Rolle und soll als Katalysator fir die Sensibilisie-
rung der Endkunden in Bezug auf die umweltschonende Nutzung von
V-ZUG Gergten dienen. Nur wenn neben einer nachhaltigen Herstel-
lung auch die Nutzung von Haushaltsgerdten wihrend der ganzen
Llebensdauer maglichst ressourcenschonend erfolgt, kénnen langfristig
die gesellschaftlichen Nachhaltigkeitsziele erreicht und der kologi-
sche Fussabdruck verringert werden. Die Messbarkeit des eigenen
kologischen Fussabdrucks und die Erstellung entsprechender Okobi-
lanzen war ein weiteres Fokusthema der V-ZUG Gruppe im Geschéfts-
jahr 2021. Dadurch wurde die Basis geschaffen, das umfassende En-
gagement der V-ZUG Gruppe im Umweltschutz an quantifizierbaren
Zielen und klaren Prioritéten auszurichten.
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«Alle SwissMade-Gerdate der V-ZUG
werden CO,-neutral produziert»

Auch unter den neu eingefihrten, deutlich strengeren Energieeffizienz-
vorgaben hat die V-ZUG im Berichtsjahr weiterhin rund 58 % der um-
klassifizierten (reskalierten) Gerdte in den héchsten drei Energie-
effizienzklassen [A-C] verkauft. Die CO,-Neutralitét an den Produk-
tionsstandorten wird durch Verhinderung und Verminderung der Emis-
sionen sowie durch freiwillige Kompensation unter anderem durch das
Aufforstungsprojekt «V-Forest» erreicht. Die Kompensationsbetréige wer-
den hierbei durch einen CO -Fonds finanziert, der durch eine freiwillige

interne Lenkungsabgabe pro ausgestossene Tonne CO,, gedufnet wird.

Die V-ZUG verfolgt im Bereich Nachhaltigkeit generell einen ganzheit
lichen Ansatz, der tief in der Unternehmenskultur verwurzelt ist und einen
integralen Bestandteil der Marke V-ZUG bildet. So hat die im Berichts-
jahr durchgefihrte Lohngleichheitsanalyse geméss Vorgaben des
Gleichstellungsgesetzes bestatigt, dass V-ZUG in der Schweiz als faire
Arbeitgeberin Frauen und Ménnern gleiche Lshne fir gleiche Arbeit
zahlt. Dass die V-ZUG zunehmend auch fur Diversitét steht, zeigt sich
erfrevlich an der steigenden Anzahl Frauen in der gesamten Beleg-
schaft [Anteil insgesamt rund 23 %) und in den obersten Fishrungsfunk-
tionen (23.6%).

Immobilienprojekte und Arealtransformation
schreiten voran

Am Standort in Zug konnte im November 2021 die neue Oberflachen-
technikanlage Emaillieren im Gebéude «Zephyr Hangar fur die Pro-
dukfion freigegeben werden. Ausserdem wurde nach Erteilung der
Baubewilligung Anfang des Jahres im Mai 2021 mit dem Neubau des
letzten, zur Komplettierung der vertikalen Fabrik und Optimierung der
Logistik- und Produktionsprozesse in Zug noch ausstehenden Produkfi-

onsgebdudes, des «Zephyr Ost», begonnen.

«Der Umzug der V-ZUG Kihltechnik
in die neue Kuhlschrankfabrik ist ein

Meilenstein im Transformationsprozess
der V-ZUG Gruppe»

Die am Standort der neuen Kihlschrankfabrik in Sulgen seit Herbst 2020
laufenden Betriebsausbauten konnten planméssig fertiggestellt und die
Produktion im Januar und Februar 2022 schrittweise aufgenommen wer-
den. Der Umzug von Arbon nach Sulgen wird im Mérz 2022 abge-
schlossen. (Fur Details siche S. 30 f.)



Marketing neu in der Geschdftsleitung

Wahrend sich die Zusammensetzung des Verwaltungsrats der V-ZUG
Holding AG im abgeschlossenen Geschéftsjahr nicht veranderte, gab es
auf Stufe Geschéfisleitung zwei Neubesetzungen. Adrian Theiler ersetzte
per Anfang Juli 2021 aufgrund von Pensionierung den bisherigen Direktor
Operations Max Herger. Daneben ist Manuel Faeh, Direkfor Unterneh-
mensentwicklung, per Ende Juli 2021 aus der V-ZUG Gruppe ausgeschie-
den. Diese Funkfion wurde nicht neu besetzt. Seit Anfang August 2021
komplettiert Nathalie Noégl in der neu geschaffenen Marketing-Funktion

die Geschéftsleitung.

Dank

Fur die grosse Disziplin bei der Einhaltung der Covid-19-Schutzmassnah-
men sowohl am Arbeitsplatz wie auch im privaten Umfeld und den
unermidlichen Einsatz und die Flexibilitgt zur Sicherstellung der best

méglichen liefer- und Servicebereitschaft zugunsten unserer Kundinnen

Oliver Riemenschneider

Verwaltungsratsprésident
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und Kunden bedanken wir uns an dieser Stelle ganz herzlich bei unseren
Mitarbeitenden.

Weiter ist uns bewusst, dass die Preiserhéhungen, Materialengpésse und
teilweise kurzzeitigen Lieferverzégerungen auch fir unsere Vertriebspart-
ner sowie Kundinnen und Kunden herausfordernd sind. Trotzdem erfahren
wir tagtéglich viel Unterstitzung und Verstandnis fur diese ausserordent-

liche Situation, woftr wir uns an dieser Stelle bedanken.

Schliesslich bedanken wir uns ganz herzlich bei Ihnen, geschéizte Aktio-
narinnen und Akfiondre, fir das dem Verwaltungsrat und der Geschafts-
leitung entgegengebrachte Vertrauen. Wir erachten dies nicht als Selbst-
versténdlichkeit, sondern als Bestétigung, dass wir uns mit der aktuellen
Unternehmensfuhrung und der eingeschlagenen Strategie auf dem richti-
gen Weg befinden, um an der Erfolgsgeschichte der V-ZUG Gruppe

weiterzuschreiben.

Peter Spirig
Chief Executive Officer
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Die V-ZUG Gruppe

V-ZUG ist die filhrende Schweizer Marke fir Haushaltapparate. Seit Gber 100 Jahren entwickelt und produziert die V-ZUG Haushaltapparo-
te fir Kiche und Waschraum am Hauptproduktionsstandort in Zug, Schweiz, und seit 2013 im Bereich Kihlgerdte auch in Arbon bzw. neu in
Sulgen, Schweiz. Daneben betreibt V-ZUG eine Spezialkomponentenfertigung in Changzhou, China. Als Markifihrerin in der Schweiz ver-
marktet V-ZUG ihre Premiumprodukte auch in ausgewdhlten internationalen Mérkten mit Fokus auf Metropolen mit hoher Kaufkraft und bietet
in allen Mérkten einen umfassenden und qualitativ hochwertigen Service. Neben dem Hauptsitz in der Schweiz ist die V-ZUG Gruppe mit
eigenen Vertriebsgesellschaften in der EU, im Vereinigten Kénigreich, in China, Hong Kong, Singapur und Australien prasent. Zudem verfigt

V-ZUG in weiteren internationalen Mérkten iber langjéhrige Distributionspartner.

Weltweit beschaftigt die V-ZUG Gruppe derzeit rund 2 200 Mitarbeitende und ist organisatorisch in die Segmente «Haushaltapparate» und
«lmmobilien» aufgeteilt. Das Segment Haushaltapparate umfasst das operative Geschdft fir die Entwicklung, die Produktion, die Vermarktung,
den Vertrieb und den Service von Haushaltapparaten. Das Segment Immobilien beinhaltet das Immobiliengeschéft der V-ZUG Gruppe, be-
stehend aus dem Nordareal des Tech Cluster am Standort in Zug und den Liegenschaften in Sulgen (Neubau Kihlschrankfabrik und bestehen-
de, drittvermietete Produktions- und Biirogebéude). Fiir die bérsenkotierte V-ZUG Holding AG besteht ein eigenes Reporting-Segment «Corporate».

@ V-ZUG Hauptsitz @ V-ZUG Tochtergesellschaften @ V-ZUG Partner/Distributor

V-ZUG Holding AG

Zug, Schweiz
(Segment Corporate)

Segment Haushaltapparate Segment Immobilien
Schweiz Europa Asien/Pazifik Schweiz
V-ZUG AG V-ZUG Europe BV V-ZUG (Shanghai) Domestic V-ZUG Assets AG
Zug Harelbeke-Kortrijk, Belgien Apphance? Co.., Ltd. Zug
Shanghai, China
V-ZUG Kihltechnik AG " V-ZUG UK Ltd. ) V-ZUG Infra AG
Sulgen London, Vereinigtes Kdnigreich V-ZUG (Changzhou) Special Zug
Components Co., Ltd.
SIBIRGroup AG Changzhou, China
Spreitenbach
V-ZUG Hong Kong Co., Ltd.
V-ZUG Services AG Hong Kong, China
Zug
V-ZUG Singapore Pte. Ltd.
Singapur
V-ZUG Australia Pty. Ltd.
11 Sitzverlegung von Arbon nach Sulgen im November 2021. Melbourne, Australien

Die rechtliche Konzernstruktur ist detailliert im Finanzbericht, Anhang zur Konzernrechnung, auf Seite 93 aufgefihrt.



1913
Grindung der Verzinkerei Zug AG

1950er-Jahre

Der erste Schweizer Waschautomat Unimatic
erleichtert das Waschen zuhause

1970er-/1980er-Jahre

Zusammenschluss Metallwarenfabrik Zug AG und
Verzinkerei Zug AG; Umfirmierung in V-ZUG AG
und Einstellung Verzinkereibetrieb

2008

Erste Schrite in internationale Markte werden unternommen

2016
Einweihung der Produktionshalle «Mistral> (Auftakt zur Arealiransfor-
mation); 2020 wird der zweite Teil, «Zephyr Hangar eingeweiht
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1920er-Jahre

Produkfion komplettes Waschkichensortiment

[Waschtrommel, Waschtrog, Zentrifuge)

1960er-Jahre

Erste Geschirrspuler werden produziert

2001

Der erste «CombiSteamen fir den Heimgebrauch auf Basis von
Normaldruck revolutioniert den Markt; das gesunde Garen wird
in den folgenden Jahren weiter automatisiert, ausgebaut und
perfekfioniert

® 2013

Akquisition der Kihlschrankprodukfion in Arbon

2020

Borsenkotierung und Verselbststandigung der V-ZUG Gruppe;
Metall Zug AG bleibt Ankerakliondrin, neu mit einer Beteili-
gung von rund 30%

Highlights 2021

Neue Excellence Line

Als erstes grosses Highlight im vergangenen Geschdéfisjahr konnte An-
fang Méarz 2021 die Excellence Lline als neue Produktelinie fir hoch-
wertige thermische Kichengeréte im Premiumsegment lanciert werden.
In der neven Produktelinie werden innovative Funktionen und modernste
Technologien mit perfektem Design und einer intuitiven Bedienung ver-
eint. Die Entwicklung der neuen Backsfen und Steamer erfolgte kom-
plettin der Schweiz und die Geréte werden am Produktionsstandort in

Zug gefertigt.

Zephyr Ost
Im Mai 2021 erfolgte der Baustart fir das dritte und letzte noch

ausstehende Produkiionsgeb&ude der neuen vertikalen Fabrik in Zug
(«Zephyr Ost»).

Dieses opfimiert die Logisﬁk- und Ferﬁgungsprozesse und komp\eﬁiert
die durchgehende vertikale Produkfion am Standort Zug. Die Fertigstel-

lung ist auf Ende 2023 geplant, mit anschliessendem Betriebsausbau.

Ersffnung neuer V-ZUG Studios
Im 2. Halbjahr erfolgte die Eréffnung finf never V-ZUG Studios [Show-

rooms) und damit eine weitere Stérkung der internationalen Préisenz.

Rekordauslieferung

Auch dank des guten Anklangs der neuen Excellence line am Markt
konnte die V-ZUG Gruppe im Jahr 2021 erstmals in ihrer Geschichte
mehr als 500 000 Haushaltsgerdte innerhalb eines Kalenderjahrs aus-

liefern.

Die V-ZUG Gruppe 11
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Marktumfeld
Die V-ZUG Gruppe erwirtschaftet in der Schweiz rund je einen Drittel

des Umsatzes im Neubau-, Renovations- und Ersatzgeschdft. In den
vergangenen Jahren hat V-ZUG stark vom Bauboom bei Wohnbauten
profitiert. Im Bereich Neubauten inkl. Erneverung des Gebéudebe-
stands wird - unter anderem auch gefrieben durch Energiesparmass-
nahmen - ein auf hohem Niveau konstantes Bauvolumen prognosti-
ziert. Die Aussichten fir Renovationen sind nach wie vor gut. Kurzfristig
wird allerdings davon ausgegangen, dass sich die Aktivitgten in diesem
Bereich aufgrund der ausserordentlich hohen Nachfrage als Folge des
durch die Covid-19-Pandemie stimulierten Verbraucherverhaltens stabil
bis leicht sinkend entwickeln wird. Das Ersatzgeschaft schliesslich Ieuft
vom Wirtschaftszyklus beinahe unabhangig. Mit der sehr grossen ins-
tallierten Basis in der Schweiz ist V-ZUG gut positioniert, um allenfalls

negative Schwankungen im Renovationsgeschaft abzufedern.

Im Heimmarkt Schweiz und insbesondere im Objekigeschéft bleibt die
Wettbewerbsintensitét durch ausléndische Haushaltsgeréte mit grésse-
ren Produktionsvolumen in Niedriglohnléndern sowie eine vor allem bei
Neubauten graduell abnehmende Bedeutung des Schweizer Stan-
dardmasses fur Einbaukiichen (55 cm vs. des EU-Standards von 60 cm)
lebhaft. Zudem sind im Haushaltsgerdtebereich und in den Zuliefer-
ketten deutliche internationale Konsolidierungstendenzen zu erkennen.
Daneben steigen die Normierungsdichte und insbesondere die regu-
latorischen Anforderungen sowie die Konsumentenerwartungen im Be-
reich Nachhaltigkeit. Im Rahmen ihrer strategischen Transformation ist
die V-ZUG Gruppe gut gewappnef, diese Herausforderungen zum

Vorteil zu nutzen und die Markifuhrerschaft zu verteidigen.

Im internationalen Umfeld konzentriert sich die V-ZUG Gruppe auf
Maérkte mit «gastronomisch affinen», grossen und kaufkraftigen Kunden-
gruppen, die meistin Mefropolen anzutreffen sind. Aufgrund der akiuell
noch kleinen Marktanteile ist das Potenzial fir kiinftiges, deutliches Um-
satzwachstum fir V-ZUG betréichilich. Sehr gut entwickelt haben sich in
den letzten Jahren vor allem die Kernmarkte China, Australien und
Deutschland. Mit der konfinuierlichen Ersffnung von V-ZUG Studios
(Showrooms) in den wichtigsten Markten will V-ZUG ihre Position als

Premiummarke international weiter ausbauen und starken.

Service- und Supportdienstleistungen sind Kernkompetenzen der
V-ZUG. Trotz verstarkten Wettbewerbs besteht hier weiteres Wachs-
tumspotenzial, insbesondere durch neue, digitale Angebote sowie
Serviceverfréige. Bei der Reaklionszeit und der Ersterledigungsrate setzt
der Service von V-ZUG Richtwerte im Markt. In der Schweiz deckt die
V-ZUG Gruppe die gestiegenen Erwartungen der grossen Immobilien-
verwaltungen an die Erbringung von Allmarken-Serviceleistungen durch
die SIBIRGroup AG ab. Auch in den internationalen Metropolitan-
Maérkten ist das Serviceversprechen ein Schlisselelement des Leistungs-

angebots und ein Alleinstellungsmerkmal der V-ZUG Gruppe.

12 Die V-ZUG Gruppe

In allen Mérkten zeigen sich nachhaltige Verénderungen des Konsu-
mentenverhaltens hin zu erhdhten Ansprichen an die gesunde und
nachhaltige Erndhrung sowie den Komfort und die Einfachheit der Be-
dienbarkeit der Haushaltsgerédte. Damit steigen generell die Anforde-
rungen an digitale und automatisierte Interaktionsprozesse mit der
V-ZUG, sei es in Bezug auf die Bestellabwicklung fir Gerate, der tag-
lichen Nutzung der Gerdte oder im Hinblick auf die erbrachten Dienst-

leistungen (Kochrezeptinspirationen, Stérungsbehebung efc.).

Strategische Transformation

Die V-ZUG Gruppe befindet sich in einer mehrjchrigen, anspruchsvol-
len und tiefgreifenden Transformationsphase. Diese erfolgt in finf Di-
mensionen: Starkung der Marke V-ZUG, Umsetzung der Internationa-
lisierungsstrategie, Entwicklung von Platiformen fir neve Produkte und
Dienstleistungen, Digitalisierung von Produkten und Prozessen sowie
die Transformation des Stammareals in der Stadt Zug und der Umzug
der Kihlschrankfabrik von Arbon nach Sulgen inkl. der Optimierung der
Produktion. Diese Projekte gleichzeitig umzusetzen, erfordert besonde-
re Ansfrengungen und verursacht sich iberlagernde Kosten. Sie sollen
aber dazu fihren, dass die V-ZUG Gruppe eine starke Marke als
Fundament aufweist, technologisch weiterhin fihrend bleibt, operatio-
nell effizienter aufgestellt wird und in der Marktbearbeitung mit Stand-

beinen in der Schweiz und international diversifiziert ist.

Marke «V-ZUG» als Fundament

In der Schweiz ist die Marke V-ZUG jedermann bekannt. Sie ist seit
ieher Sinnbild fir Innovation, Langlebigkeit und Verlasslichkeit im Be-
reich Kiiche und Waschraum und in allen Markisegmenten. Diese Wer-
te sind seit jeher fest in der Kultur der V-ZUG verankert und widerspie-
geln sich deutlich in der im Frihjahr 2021 unter breit abgestitztem
Einbezug von Mitarbeitenden, Geschaftsleitung und Verwaltungsrat
neu definierten Vision, Mission und den Grundwerten (verfigbar unter:

www.vzug.com/ch/de /vision-mission-core-values).

In den Internationalen Mérkten wird die Bekanntheit der Marke V-ZUG
kontinuierlich ausgebaut. Konkret streicht V-ZUG in allen Mérkten die
einfache und intuitive Bedienbarkeit, die Garprézision und die damit
verbundene Geling-Garantie sowie das zeitlose und ansprechende
Design ihrer Geréite und damit das innenarchitekfonische Gestaltungs-

element im Bereich Wohn- und Esszimmer hervor.

Dies manifestiert sich im Uberarbeiteten Design der neuen Produktelinien
und in der Emeuerung des Markiauftritts, wie bspw. dem Umbau und der
Neugestaltung der ZUGORAMAs in der Schweiz und der Eréffnung
neuer, moderner V-ZUG Studios in den wichtigsten internationalen Met-
ropolen. Damit kann sich die V-ZUG verstérkt als Premiummarke mit inno-
vativen, technologisch und qualitativ fihrenden Produkten, erstklassiger

Kundenbetreuung und unvergesslichem Markenerlebnis positionieren.



Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil des Markenversprechens
von V-ZUG. Als verantwortungsvolle Akteurin sefzt sich die V-ZUG Grup-
pe fir Nachhaltigkeit in Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt ein. Eine
zentrale Bedeutung geniesst hierbei die Entwicklung von ressourcen-
schonenden Produkten. Kreislauffahigkeit, Langlebigkeit und Energie-
effizienz stellen ein wesentliches Differenzierungsmerkmal der Marke
V-ZUG dar.

Daneben besteht der Anspruch der V-ZUG, das Employer Branding wei-
ter zu forcieren, um auch kiinftig die richtigen Talente fur die bestehenden

Aufgaben und zukiinftigen Herausforderungen begeistern zu kénnen.

Présenz in der Schweiz und in internationalen Metropolen

Ziel ist die Beibehaltung der Rolle der Markifohrerin auf dem Heim-
markt in der Schweiz sowie der stefige und nachhaltige Ausbau des
Marktanteils. Es gilt, die Positionierung bei den Endkunden, welche die
Haushaltsgerste von V-ZUG im téglichen Gebrauch erleben, weiter zu
sttirken und die Féhigkeit auszubauen, alle Akteure - Gross- und Fach-
handel, Kichenbauer, Sanitérinstallateure, Investoren und Liegen-
schaftsverwaltungen sowie Architekten und Planer - nach deren Be-
durfnissen, sei dies im Bereich Mietobjekt oder im Premiumsegment,

bestméglich zu bedienen.

International wird weiteres starkes Wachstum angestrebt durch Positio-
nierung als Premiumherstellerin in ausgewdhlten Mérkien. Der Schwer-
punkt liegt auf der Umsetzung der «Metropolitan-Strategie» und damit
der gezielten Fokussierung auf grosse und kaufkraftige urbane Wirt-
schaftsrume. Hierbei setzt die V-ZUG Gruppe auf die Ubertragung
des «Schweizer Modells» beziglich Prazision und Qualitat «Made in
Switzerland» kombiniert mit der einfachen Bedienbarkeit und Langlebig-
keit der Haushaltsgeréte sowie Kundennéhe mit Beratung und Verléss-
lichkeit der Servicedienstleistungen. Der Umsatz ausserhalb der
Schweiz soll im Vergleich zum Inland deutlich schneller wachsen. Dafir
werden weitere Metropolitan-Regionen erschlossen, wobei auf ein
sorgféltiges Gleichgewicht zwischen Marktauswahl, Penetrationsge-

schwindigkeit und Investitionen geachtet wird.

Platifformen fir Produkte und Dienstleistungen; Integration der
Digitalisierung

Zur Erreichung dieser Ziele investiert die V-ZUG laufend in ein innova-
tives, begeisterndes und den Marktanforderungen und -bedirfnissen

angepasstes Produktportfolio.

Effektive Marktanforderungen und -bedirfnisse sowie Markt-und Tech-
nologietrends werden von der V-ZUG Gruppe konsolidiert betrachtet
und fliessen unter Beriicksichtigung des eigenen Know-hows in die Fest-

legung des erforderlichen - insbesondere auch des digitalen - Produk
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teangebots ein. Daraus enfstehen regelméssig Welieuheiten, die den
Anspruch der V-ZUG an innovative und technisch fihrende Produkte
und Technologien unterstreichen. Um diesen Anforderungen gerecht
werden zu kénnen, wird einerseits in die Entwicklung von Plattformtech-
nologien investiert. Diese erméglichen es, Teile und Baugruppen iber
mehrere Produkifamilien einzusetzen. Andererseits wird das gesamte
Produktportfolio laufend tberpriift, um sich &ndemde Kundenbedirf
nisse rasch und unter effizienter Allokation der verfigbaren Ressourcen

in den Innovations- und Entwicklungsprozess zu tbernehmen.

Die Rolle von Service & Support als wichtigem Pfeiler des Wertver-
sprechens der V-ZUG soll weiter gestéirkt und der Markianteil bezig-
lich Serviceabdeckung erhsht werden. Hierzu werden regelméssig
neue, kundenzentrierte digitale wie auch analoge Servicedienstleistun-
gen und Geschéftsmodelle getestet und bei entsprechend positiver

Kundenresonanz implementiert.

Durch die zunehmende internetbasierte Vernetzung erweitert die
V-ZUG Gruppe die Nutzungsméglichkeiten ihrer Produkte und das
Kundenerlebnis. Zusétzlich optimiert die V-ZUG produkteseitig die di-
gitale Integration der V-ZUG Rezepte-Welt zwischen App und Gerdten
(mit nahtlosen «Ubergabens direkt in die Gerdte) weiter und gestaltet
damit das Kochen - auch von anspruchsvollen Meniis - noch einfacher

und intuitiver.

Die Digitalisierung erfasst auch die Weiterentwicklung von Verkaufs-
kandglen sowohl fur professionelle (B2B) wie auch private (B2C) Kun-
den - hier stehen einfache Bestellmaglichkeiten sowie der Ausbau von
Servicedienstleistungen inkl. Fernwartung im Zentrum. Schliesslich sollen
auch weiterhin Investitionen in die Optimierung der bestehenden und
Implementierung neuver digitaler Lésungen fir die Verwaltungsprozesse

getatigt werden.

Neue Produktionsstandorte mit héherer Produktivitét

Die V-ZUG Gruppe investiert weiterhin erheblich in den Denk- und
Werkplatz Schweiz. Mit der laufenden Standorttransformation und
Modernisierung der Produkiionsanlagen in Zug sowie dem neuen
Standort der Kihlschrankprodukfion in Sulgen wird die betriebliche EF
fizienz und Produkfivitat gesteigert, um eine nochhohige und konkurrenz-
fahige Produktion in der Schweiz sicherzustellen. Die damit einherge-
hende Automatisierung dient als Basis fir ein substantielles und
profitables Wachstum der V-ZUG Gruppe in der Schweiz wie auch im
Ausland. Diese Entwicklungen bedingen natirlich, dass V-ZUG ber
die gesamte Gruppe hinweg eine zukunftsiragende Personal- und Or-
ganisafionsentwicklung bereithalt. Gut ausgebildete Mitarbeitende,
welche auch in fachbereichsibergreifenden Arbeitsgruppen agil zu-

sammenarbeiten kénnen, sind fir die Zukunftssicherung unabdingbar.
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Segmentshericht
Haushaltapparate

Das Segment Haushaltapparate beinhaltet das operative Geschaft der V-ZUG Gruppe im Bereich Entwicklung, Produktion
und Vertrieb von hochwertigen Apparaten fir Kiche und Waschraum fur private Haushalte. Dieses Segment wird durch die
Geschéftsleitung der V-ZUG Gruppe geleitef und setzt sich zusammen aus der V-ZUG AG und deren Tochtergesellschaften
in der Schweiz und im Ausland sowie der V-ZUG Services AG (siehe dazu die Ubersicht auf S. 10).

Fir alle Produkie und Marken werden in der Schweiz und international umfassende und kundenzentrierte Service- und
Supportdienstleistungen geboten. Im Heimmarkt Schweiz sind fir die V-ZUG AG und die SIBIRGroup AG insgesamt mehr
als 300 Servicetechniker von ber 20 Servicestandorten aus im Einsatz. International baut die V-ZUG das Serviceangebot
zur aktiven Unterstitzung der Marke laufend aus. Kunden in den Internationalen Méarkten werden mittlerweile von insgesamt
300 V-ZUG Servicetechnikern und zertifizierten Partnertechnikern betreut. Uber 90 % der weltweiten Serviceauftrage wer-

den beim ersten Kundenbesuch erfolgreich erledigt.

Das Segment Haushaltapparate beschéaftigt rund 2 200 Mitarbeitende, davon 88 lemende.

Geschéftsjahr 2021 in der Ubersicht

Der Nettoerlss des Segments Haushaltapparate war mit CHF 623.7 Mio. (Vorjahr CHF 569.4 Mio.) um 9.5 % hsher als
im Vorjahr. In Lokalwahrungen erhshte sich der Nettoerlés um 9.2 %. Der Nettoerlés istim Geschéftsjahr 2021 rein organisch
gewachsen. Weiter konnte auch die betriebliche Produktivitét, gemessen an der EBITDA-Marge (in% zum Nettoerlss), auf
13.8% gesteigert werden (Vorjahr 12.7 %). Das Betriebsergebnis (EBIT) lag mit CHF 58.1 Mio. erneut deutlich tber jenem
des Vorjahrs (CHF 46.2 Mio.).

Nettoerlss (in Mio. CHF) EBITDA (in Mio. CHF) EBIT (in Mio. CHF)
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Segmentsbericht Haushaltapparate
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Das Geschaftsjahr 2021 war fir das Segment Haushaltapparate aufgrund der anhaltenden Covid-19-Pandemie und der
im Verlaufe des Jahres stark zunehmenden Schwierigkeiten in der Lieferkette nicht weniger herausfordernd als das Vorjahr.
Trotzdem konnte im Berichtsjohr eine historische Marke in der Geschichte der V-ZUG erreicht werden: Erstmals wurden in

einem Kalenderjahr mehr als 500 000 Haushaltsgeréte ausgeliefert.

Aufgrund der sehr hohen Auslastungen im Zusammenhang mit der hohen Nachfrage im Markt Schweiz und dem anhalten-
den sfarken Wachstum der V-ZUG Gruppe in den Internationalen Mérkien hat sich die Anzahl der Mitarbeitenden im
Geschéftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr weiter erhsht.

Die F&E-Kosten sind mit CHF 61.3 Mio. gegeniber Vorjahr (CHF 59.5 Mio.] leicht gestiegen. Im Verhélnis zum Netto-
umsatz sind diese nach wie vor im Rahmen von 10%. Die akfivierbaren Investitionen im Segment Haushaltapparate sind mit
CHF 39.8 Mio. (Vorjahr CHF 29.3 Mio.] stark angestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die hdheren Investitionen im Zu-

sammenhang mit dem Betriebsausbau der Fabriken in Zug und Sulgen zuriickzufihren.

Mitarbeitende per 31.12. (FTE) CAPEX (in Mio. CHF) " F&E-Kosten (in Mio. CHF)
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"Ivgl. auch CAPEX Segment Immobilien (S. 27)

Herausforderungen Zulieferketten und Covid-19
Neben der als Folge der Covid-19-Pandemie weiterhin erhdhten Nachfrage haben auch lieferengpésse, Beschaffungs-
schwierigkeiten und steigende Preise fur Rohstoffe, Zuliefermaterial und Logistikleistungen die V-ZUG Gruppe vor Heraus-

forderungen gestellt.

Wie schon im 1. Halbjohr 2021 konnten auch im 2. Halbjahr 2021 Produktionsstillstéinde weitgehend vermieden und trotz
signifikanter Schwierigkeiten in den Beschaffungsmérkten die lieferfahigkeit im Markt Schweiz wie auch international - auf
einem guten Niveau gehalten werden. Dies gelang vor allem dank des unermidlichen Einsatzes aller Mitarbeitenden und
des guten lieferantennetzwerks. Weiter waren eine hohe Agilitat, die Wahl der Logistikwege und -diensileister sowie das
vorausschauende Lagermanagement und die hohe Flexibilitat bei der Organisation der Produktionsprozesse enfscheidende
Faktoren.

Seit Beginn der Pandemie ist eine interdisziplindr zusammengesetzte Covid-19-Taskforce eingesetzt. Diese stellt sicher, dass
die gesetzlichen wie auch innerbetrieblichen Anforderungen in adéquate Massnahmen, Vorkehrungen und die zeitnahe
Kommunikation umgesetzt werden und ibersetzt die sich laufend verdndernden Rahmenbedingungen in den operativen
Alliag. Die beiden Standorte Arbon und Zug haben zuséizlich die Maglichkeit angeboten, sich im Unternehmen zu testen
und impfen zu lassen. Die Schutzkonzepte in den Standorten wurden wirksam weitergefthrt, sodass die Covid-19-bedingten

Personalausfalle im Geschéftsiahr 2021 auf einem tiefen Niveau gehalten werden konnten.

Im 1. Quartal des Berichtsjahrs wurde voribergehend fir rund 40 Mitarbeitende in den ZUGORAMASs und im Bereich
Anwendungsberatung Kurzarbeit eingefihrt, wobei V-ZUG die damit einhergehenden Salarkirzungen vollstéindig ausglich.
Wie im Vorjahr hat ein grosser Teil der Biromitarbeitenden fast tber das ganze Jahr hinweg wechselweise im Homeoffice
gearbeitet. Es konnte aufgrund der weitgehend digitalisierten Arbeitsplatze und der effizienten Nutzung von digitalen Kom-

munikationsplafiformen eine reibungslose Arbeitsorganisation sichergestellt werden.
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Markt Schweiz

Die Verkaufszahlen sowohl im Umsatz wie auch im Absatz zeigen eine gegeniber dem Vorjahr erfreuliche Entwicklung.
Die Verkaufszahlen konnten signifikant erhéht werden und bestatigen die Markifihrerschaft der V-ZUG in der Schweiz. Der
Nettoerlds im Schweizer Heimmarkt betréigt CHF 529.1 Mio. und liegt damit um 5.4 % tber dem Vorjahr. Das ganze Jahr
war getrieben durch eine anhaltend starke Nachfrage, welche uns jedoch aufgrund der zunehmend schwierigen Beschaf-

fung von Rohstoffen und Teilen besonders im 2. Halbjahr 2021 vor grosse Herausforderungen gestellt hat.

Die Bauwirtschaft ist nach wie vor geprégt von einer anhaltend starken Bautétigkeit. Die Neubautétigkeit l&uft weiterhin
auf hohem Niveau und der Renovationsmarkt kommt zunehmend in Schwung. Pandemiebedingt wurden viele Umbauten

[Renovationen, Emeuerungen) ausgelsst - vielen Menschen wurde der Wert eines komfortablen Riickzugsorts bewusst. Die

Bautatigkeit ist nach wie vor ungebrochen.

wwwlreferences.vzug.com
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Umbau ZUGORAMAs Bern & Chur
Nach einem vollsténdigen Umbau hat das
ZUGORAMA in Riffenacht bei Bern seine
Tiren seit April 2021 wieder fiir Besucherin-

nen und Besucher gedffnet und erstrahltin neu-
em Glanz. Nach und nach steht diese Moder-
nisierung auch in anderen ZUGORAMAs

an - so auch in Chur.

Wohnlich, einladend, warme Erdténe - die
moderne Inneneinrichtung unterstitzt den
Premiumanspruch von V-ZUG und betont
gleichzeitig Bodensténdigkeit und die
Schweizer Wurzeln des Unternehmens. Das
ZUGORAMA Chur ist schweizweit das

zweite Ausstellungs und Beratungscenter - 1y ¢ yayje, lichtdurchflutete ZUGORAMA

in der neuen Aufmachung und wird im Friih- 5 5 o 5

jahr 2022 seine Neuersffnung feiern. Bern 1st Optlmal fllI' dle Beratung unscerer
Fachhandelspartner in der Region und ein
wichtiger Dreh- und Angelpunkt fiir die

V-ZUG AG.»

Michael D. Graf, Leiter Verkauf Schweiz, V-ZUG AG

Besonders erfreulich verlief die Einfihrung der neuen Kichengertite Excellence Line im Schweizer Markt Anfang Mérz
2021, welche sehr gut aufgenommen wurde. Die Reaktion der Kunden war durchwegs positiv. Sowohl das Design wie auch

die Funkiionalitét hat eine sehr gute Resonanz ausgeldst.

Nachdem Partner- und Kundenevents aufgrund der Pandemiesituation insbesondere im 1. Halbjahr 2021 weitgehend
virtuell durchgefuhrt wurden, hatte die V-ZUG im 2. Halbjahr 2021 erfreulicherweise wieder vermehrt Gelegenheit, mit
diversen Partner- und Kundenevents sowie durch die Teilnahme an Messen die Kundennéhe als eine der Kernkompetenzen
der V-ZUG Vertriebsorganisation zu pflegen.

Der V-ZUG Service & Support konnte fir die Kunden 2021 ein hohes Servicelevel gewdhrleisten. Die regelméssig gemes-
sene Kundenzufriedenheit bestatigt dies eindriicklich. Auf Basis der jeweils aktuellen Empfehlungen und Vorgaben wurden

die entsprechenden Schutz- und Hygienemassnahmen bei allen Serviceakfivitdten umgesetzt.

SIBIRGroup: Stérkung des Allmarkenservice

Die SIBIRGroup handelt mit Haushaltsgeraten in den Bereichen Kiiche und Waschraum und ist spezialisiert auf Allmarken-
reparaturservices in der Schweiz. Zielgruppen sind sowohl Immobilienverwaltungen und Pensionskassen als auch private
Eigenheimbesiizerinnen und Stockwerkeigentimer. Die SIBIRGroup blickt erneut auf ein erfolgreiches Jahr zuriick: Der
Nettoerlss konnte im Vergleich zum Vorjahr um 7.9 % gesteigert werden. Im Zuge des Ausbaus der Tétigkeiten im Bereich
Allmarkenreparatur konnte die Zahl der Servicetechniker erhaht werden und die SIBIRGroup beschaftigt an ihren verschie-
denen Standorten in der Schweiz derzeit rund 120 Mitarbeitende.
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Internationale Mérkte

Auch im Geschaftsiahr 2021 konnte das internationale Wachstum weiter vorangetrieben werden. Die steigenden Verkaufszahlen sowohl mit
Eigenmarkenprodukten wie auch die deutliche Erholung des OEM-Geschéfts im Vergleich zum Vorjahr sind vielversprechend und zeigen, dass
die richtigen Méarkte adressiert werden. Insgesamt steigerte die V-ZUG Gruppe den Nettoerlss im internationalen Geschéft um 40.5 % auf CHF
94.6 Mio. (Vorjahr CHF 67.4 Mio.). Dies ist einerseits auf das weiterhin hohe Umsatzwachstum beim Verkauf von Eigenmarkenprodukten von
CHF + 14.0 Mio. resp. + 26.5% auf CHF 67.0 zuriickzufihren. Zum anderen tréigt das auf Nordamerika fokussierende und wiedererstarkte
OEM-Geschaft mit einem Nettoumsatz von CHF 27.6 Mio. [+ 91.9% gegeniber Vorjahr) zum erfreulichen Gesomtergebnis aus den Internatio-
nalen Mérkten bei. Sehr gut entwickeln sich weiterhin die Kernmarkte China, Australien und Deutschland, in denen ein stetig wachsender Auf-
tragsbestand auf ein weiterhin nachhaltiges und kréffiges Wachstum in den kommenden Jahren hindeutet.

Nachdem im Geschéftsjohr 2020 neue V-ZUG Studios in Peking und Miinchen eréffnet wurden, konnte die V-ZUG mit der Ersffnung von finf
neuen V-ZUG Studios (Showrooms) ihre internationale Préisenz weiter ausbauen. Zusammen mit der gestaffelten Einfihrung der neuen Excellence
Line im Berichtsjahr - Mai 2021 in Europa sowie im Herbst 2021 in Hong Kong, Singapur und Australien - konnte die V-ZUG damit auch ihre
infernationale Positionierung als Premiummarke mit erstklassigem Kundenservice und einem unvergesslichen Markenerlebnis stérken. Entsprechend
wichtig fur die steigende infernationale Préisenz der Marke V-ZUG war auch die Teilnahme an den verschiedenen Messen im 2. Halbjahr 2021
(wie beispielsweise dem Supersalone in Mailand oder der Kichenmeile Lshne, DE) nachdem diese im Vorjahr wegen Covid-19 weitgehend

ausgefallen sind.

Mit den im Geschéfisjohr 2022 geplanten Eréffnungen der V-ZUG Studios in London (Ersffnungsfeier im Mérz 2022, jedoch bereits zugénglich
fur Kunden und Geschéftspartner seit Anfang Jahr), Paris, Sydney und Wien sowie der Einfuhrung der Excellence Line in der Volksrepublik China
Anfang 2022 wird die V-ZUG Gruppe ihre eingeschlagene infernationale Wachstumsstrategie nahtlos fortsetzen.

«Das Design der V-ZUG Studios _ .
vereint die Prignanz, Zuverlissig- | = =
keit, Funktionalitiit und Eleganz
der V-ZUG Gerite mit der
Schonheit, der Leichtigkeit und
der Verspieltheit des Lichts,
die den grossstidtischen
Lebensstil repriisentieren.»

Tatiana Pospolit, Eigentiimerin Nika-TP, Designerin V-ZUG Studios

Neue V-ZUG Studios in internationalen Metropolen

Die im Geschéftsjahr 2021 in verschiedenen internationalen Metro-

3 i
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=
R
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polen erdffneten hochkardtigen V-ZUG Studios mit der neuen Excel-

lence Line inspirieren Architekten, Designer und Handelspartner.
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Produkteinnovationen

Das Berichtsjahr 2021 stand ganz im Zeichen der neuen Excellence line. Diese fand insbesondere durch ihr ausgezeich-
netes Design, die erweiterte Farbpalefte und die innovative, weltweit einzigartige Bedienbarkeit sowohlin der Schweiz wie
auch in den Internationalen Méarkten ausserordentlich guten Anklang bei Kunden und Vertriebspartnemn. Der CircleSlider,
ein in Glas gefréstes Bedienelement, ermdglicht zusammen mit einem hochauflésenden Touchdisplay eine haptisch beson-
ders angenehme Gerdtebedienung. Die neuen Farben Platinum und Pearl ergénzen das klassische Schwarz. Das Design
der Gerdtelinie begeisterte ebenfalls Fachleute weltweit: Die Backsfen und Steamer der Excellence line wurden mit dem
Red Dot Award Product Design 2021 «Best of the best» ausgezeichnet. Die Excellence line und der Geschirrspiler
«AdoraSpilen V6000» mit Optilift erhielten den diesjéhrigen iF DESIGN AWARD.

Im Geschéftsiahr 2021 entwickelte V-ZUG zuséizlich das bestehende Produkiportfolio weiter. Die Excellence Line wird
2022 durch den «PowerSteam», einen schnellen Combi-Steamer, erweitert. Das aktuelle Kiichensortiment wird mit einer
passenden Mikrowelle («Miwell») abgerundet, um das Angebot an thermischen Geraten zu vervollsténdigen. Der neue
«CombiCookTop» bietet Nutzern ein Kochfeld mit integriertem Abzug. Der neue Weinkihler «Aigle» gliedert sich dank

Design- und Funktions-Update nahtlos in jede hochwertige Kiiche ein.
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Standorttransformation und Erneuerung der Produktion
Die langfristig angelegte Neugestaltung der Produkfion von V-ZUG auf dem Stammareal in Zug und der Bezug resp. Produkfionsstart der neuen
Kihlschrankfabrik in Sulgen verlaufen nach Plan.

Der Standardausbau der neuen Kihlschrankfabrik in Sulgen mit iber 21 000 m? Geschossfléche konnte bereits letztes Jahr abgeschlossen
werden. Seit Herbst 2020 laufen die umfangreichen Betriebsausbauten und -installationen. Mit dem Einbau der Besch&umungsanlagen und
automatisierten Testinfrastruktur konnten im Geschdftsjahr 2021 weitere Meilensteine innerhalb des Projektplans aufgebaut und in Betrieb ge-
nommen werden. Die vollstandige Betriebsaufnahme mit stufenweisen Ubergaben erfolgt Anfang 2022. Kihl-und Gefriergerdte haben fir V-ZUG
strategische Bedeutung. Dazu gehért auch die Herstellung von Weinkihlschrénken, fir die eine steigende Nachfrage besteht. In vielen interna-
tionalen Mérkten werden an Kihlgerdte andere Anforderungen gestellt als in der Schweiz. Die Kihlschrankfabrik in Sulgen wird auch auf die

Bedurfnisse dieser Mérkte ausgerichtete Produkte herstellen und damit einen wichtigen Beitrag fir das angestrebte Umsatzwachstum leisten.

Nach der Fertigstellung der vertikalen Fabrik am Standort Zug wird V-ZUG bei bis zu doppelter Produkfionskapazitét nur noch ca. 40% der
heutigen Grundfléche nutzen und ca. 85% der heutigen Produktionsfléiche beanspruchen. Dank schlankerer Prozesse werden schrittweise die
betriebliche Produkfivitét sowie die Fléichenproduktivitét erhoht. Fir das lefzte noch ausstehende Produkfionsgeb&ude der neuen vertikalen Fabrik
in Zug («Zephyr Ost>) wurde Anfang 2021 die Baubewilligung erteilt. Der Start des Neubaus erfolgte im Mai 2021. Das Gebéude soll bis
Ende 2023 ferfiggestellt und nach Abschluss des Betfriebsausbaus an den Betrieb ibergeben werden. Transformation, Umzug und Inbetrieb-
nahme der Anlagen erfolgen im 1. Halbjahr 2024. Mit dem Gebéude «Zephyr Ost» kann die durchgehende vertikale Produktion am Standort

Zug komplettiert werden.

Der Aufbau der neuen Oberfléchentechnik Emaillieren im «Zephyr Hangars in Zug musste aufgrund der verschiedenen Covid-19-Schwierigkeiten
eine Verzdgerung hinnehmen. Die Aufbauarbeiten konnten im 4. Quartal abgeschlossen und nach der schrittweisen Inbefriebnahme im Januar
2022 fir die Produktion freigegeben werden.

Aufgrund der starken Bilanz und Nettoliquiditét ist die V-ZUG Gruppe weiterhin in der Lage, die tiefgreifenden Transformationsprojekte, wie ins-

besondere eigene Produktions- oder Biroliegenschaften, ohne Fremdkapital zu finanzieren.

Garraumschweissanlage und Produkfionsanlagen der neven Oberfléichentechnik Emaillieren im «Zephyr Hangar»
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Digitalisierung

Die V-ZUG konnte in diesem Jahr mehrere digitale Lésungen im Markt einfihren. Punktlich zum Launch der neuen Excellence
line wurde beispielsweise die «V-ZUG Home» App akiualisiert, sodass die bewdhrten bisherigen Funktionalitéiten wie auch eine
Reihe neuer Anwendungsfelder im Zusommenspie\ mit den neuen Gerdten zur Verfigung stehen. Weitere digitale Lésungen
sind: «V-Upgrade» zum nachtréglichen Erwerb von zusétzlichen Funkfionen bei Waschmaschinen und Trocknern;
«V-Connect» zur digitalen Unterstitzung der Hauswarte bei der effizienten und schnellen Behebung von Stérungen, «V-Kitchen»
als digitaler Assistent in der Kiiche zur inspirierenden Unterstitzung von Einkauf bis Zubereitung und «VESTA», das digitale Zah-

lungs- und Buchungssystem im Gemeinschaftswaschraum.

# Ladenim JETZT BEI
www.v-kitchen.ch & App Store ® Google Play
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Segmentshericht
Immobilien

Im Segment Immobilien werden die V-ZUG Infra AG und die V-ZUG Assets AG als Immobiliengesellschaften bzw. Gesell-

schaften mit Grundstiickeigentum in der V-ZUG Gruppe zusammengefasst.

Die beiden Gesellschaften beschéftigen kein eigenes Personal und betreiben selbst kein operatives Geschaft. Die Entwick-
lung, der Bau und Umbau, die Verwaltung und der Befrieb von Grundstiicken und Infrastrukiuren werden von der Tech
Cluster Zug AG, einer Gesellschaft der Metall Zug Gruppe (eigensténdige bérsenkotierte Unternehmensgruppe), wahr-
genommen. Die statutarische Aufsicht der beiden Immobiliengesellschaften liegt bei den entsprechenden Verwaltungsréten,
die strategische Fishrung beim Verwaltungsrat der V-ZUG Holding AG. Als Vertreter der Geschéftsleitung der V-ZUG Grup-
pe zeichnet Adrian Ineichen (CFO) als Segmentsleiter Immobilien verantwortlich. Die operative Fihrung wird von Geschdfts-

fohrer Beat Weiss, gleichzeitig CEO der Tech Cluster Zug AG, wahrgenommen.

Geschdaftsverlauf 2021

Die V-ZUG Infra AG ist Eigentimerin der Betriebsliegenschaften der V-ZUG AG an der Industriestrasse 66 in Zug, auf dem
die V-ZUG Gruppe in den nachsten Jahren ihre industrielle Transformation inkl. Verdichtung ihrer Produkfion umsetzen wird.
Im Berichtsjahr erfolgten mit der Inbefriebnahme der Oberfléchentechnik Emaillieren im Obergeschoss des «Zephyr Hangar,
dem Baubeginn des neuen Produkfionsgebaudes «Zephyr Ost> und dem Start des Studienaufiragsverfahrens fur das neue

Biro- und Laborgebdude «Zephyr West» weitere wichtige Schritte in dieser Arealtransformation.

Auf den durch die V-ZUG Assets AG gehaltenen Liegenschaften Zelgstrasse 8 und 10 in Sulgen wurde im Berichtsjahr einer-
seits der Grundausbau der neuen Kihlschrankfabrik der V-ZUG Kuhltechnik AG abgeschlossen und andererseits ein Sanie-
rungsprojekt fur die durch die Belimed AG und Belimed Llife Science AG benutzten Bestandsgebdude in Sulgen erarbeitet.

EBITDA (in Mio. CHF) EBIT (in Mio. CHF) CAPEX (in Mio. CHF) "
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I'vgl. auch CAPEX Segment
Haushaltapparate (S. 16)

Die Ertréige der beiden Gesellschaften stammen tberwiegend aus der Vermietung von Gebé&uden sowie dem Betriebsunter-
halt von Infrastrukiuren. Das Betriebsergebnis (EBIT) betréigt CHF 5.4 Mio., was gegeniber Vorjahr (CHF 3.7 Mio.) eine
Steigerung von 47.2 % bedeutet. Die Gesamtinvestitionen im Berichtsjahr beliefen sich auf CHF 13.3 Mio., was gegeniber
Vorjahr (CHF 26.6 Mio.) einer deutlichen Reduktion entspricht. Die Reduktion ist hauptsachlich darauf zuriickzufihren, dass

Segmentsbericht Immobilien
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2021 nur noch unwesentliche Ausgaben fir die Grossprojekte «Zephyr Hangar und die neue Kihlschrankfabrik in Sulgen

anfielen und der Neubau «Zephyr Ost» erst im Verlauf des Berichtsjahrs in Angriff genommen wurde.

Einbettung in den Tech Cluster Zug

Die liegenschaften der V-ZUG Infra AG in Zug sind ein Teil des durch die Metall Zug Gruppe gefihrten Grossvorhabens
Tech Cluster Zug (TCZ). Ausgangspunkt fir das Vorhaben TCZ ist die strategische Erneuerung des historischen Werkareals
der V-ZUG AG an der Industriestrasse in Zug und die Transformation in ein attraktives Innovationsquartier, das Produktion,
Forschung und Entwicklung, Gewerbe und Wohnen vereint. Unter Federfihrung der Metall Zug AG wurde das gesamte
historische V-ZUG Areal in den letzten Jahren vollstéindig neu organisiert und im Zusammenhang mit der Abspaltung und
Verselbststéindigung der V-ZUG Gruppe von der Metall Zug Gruppe im Juni 2020 mit dem nérdlichen Bereich der
V-ZUG Gruppe und dem bei der Metall Zug Gruppe verbleibenden siidlichen und tbrigen Areal in zwei Bereiche gefeilt.
Die Modemisierung und Verdichtung der Produktion der V-ZUG AG auf weniger als die Hélfte der urspriinglichen Fléche
und Verdichtung in die Vertikale erméglichen die Ansiedelung von zuséizlichen Industriebetrieben, technologienahen Dienst-
leistungen und Ausbildungseinrichtungen. Auf acht Baufeldern soll ein vernetztes, qualitativ hochstehendes und stédtisches
Okosystem fur Innovation, Produktion und Ausbildung entstehen. Mit der Einbindung der neuen und bestehenden Gebdude
auf dem TCZ in den neuen, durch ein Joint Venture zwischen WWZ AG und Metall Zug AG betriebenen Multi Energy Hub
wird eine eigenstandige und nachhaltige Arealenergieversorgung, iber welche kinflige Wérme, Kélte, Strom und Gas
bezogen sowie auch wieder ins Nefz abgeben werden kann, sichergestellt. Die Neubauten «Zephyr Ost» und «Zephyr
West» der V-ZUG Infra AG bilden einen wichtigen Teil des TCZ und deren Fertigstellung und der Bezug durch die V-ZUG AG

ist Bedingung, dass die weiteren Baufelder entwickelt und fur die Emeuverung freigegeben werden kénnen.

Seit Oktober 2021 l&uft der Architekturwettbewerb fur das neue Biro- und Laborgebéude «Zephyr West». Zusammen mit
dem ZUGORAMA 2.0 entsteht damit ein neuer, moderner Hauptsitz der V-ZUG Gruppe an der Industriestrasse 66 in Zug.
Gemass aktuellem Terminplan wird erwartet, dass der neue Hauptsitz gegen Ende 2026 ,/Anfang 2027 bezogen werden
kann.

Die gesamtheitliche Entwicklung des Areals wird iber verschiedene Vertrage und Gremien zwischen den Grundeigentimern
der V-ZUG Gruppe und der Metall Zug Gruppe geregelt. Die V-ZUG Infra AG hat die Tech Cluster Zug AG mit der Ge-
schaftsfihrung in Bezug auf séimtliche Immobilienbelange mandatiert. Dadurch wird eine abgestimmte Arealplanung beider
Grundeigentimer sichergestellt. Die Koordination umfasst insbesondere Bereiche wie Mobilitét (Verkehr und Parkierung,
Erstellung und Bewirtschaftung von Ver- und Entsorgungsinfrastrukturen oder auch die Realisierung von Synergien bei der

Nutzung von Angeboten wie Kongressréumen, Verpflegung oder Facility Services.

Nach Abschluss der Arealiransformation wird die V-ZUG AG am Standort Zug hauptséchlich in Liegenschaften der V-ZUG

Infra AG eingemietet sein. Gewisse Gebé&ude sollen gemeinsam mit dem Tech Cluster Zug genutzt und betrieben werden.
Immobilienprojekte

Zephyr Hangar

Nachdem im Vorjahr der Grundausbau der Aufstockung abgeschlossen werden konnte, erfolgte im Jahr 2021 der Einbau
der Betriebsanlagen fir die neue Oberfléchentechnik, die Schweissanlage und den Werkzeugbau. Mit dem Einzug des
Werkzeugbaus im November 2021 wurde das ganze Gebaude zum Betrieb an die V-ZUG AG ibergeben. Fir den zu-
kunftsweisenden und qualitativ hochwertigen Holzbau wurde das Gebaude beim Prix Lignum 2021 mit dem 2. Preis fur die
Region Zentrum ausgezeichnet. Positiv hervorgehoben wird das Festhalten am Standort Zug sowie die Weiterentwicklung
und Verdichtung der Produktion. Das Holz fir die Aufstockung stammt aus der Schweiz, zu einem grossen Teil aus dem

Kanfon Zug. Entsprechend wurde dem Gebdude das Label «Schweizer Holz» verliehen.

Multi Energy Hub: neue Energiezentrale im ZUGgate-Gebéude

Im Berichtsjahr wurde ein Bereich des dltesten Teils des Hochregallagers zuriickgebaut, um auf dieser Fléche die neue
Energieversorgungszentrale des Multi Energy Hub [MEH) zu erstellen, die das Areal und die Umgebung mit Wérme und
Kalte versorgen soll. Das Grundstick befindet sich im Eigentum der V-ZUG Infra AG. Die doppelgeschossige Zentrale in
der Grésse eines kleinen Mehrfamilienhauses wird, wie die gesamte Energieinfrastruktur, durch die Tech Cluster Zug AG

erstellt. In der neuen Energiezentrale werden Warmepumpen installiert, die mit dem Tiefengrundwasser aus der eigenen
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Grundwasserbrunnenanlage und Seewasser Wérme- und Kalte erzeugen. Die Inbetriebnahme der Zentrale ist fir Herbst
2022 geplant. Der Betrieb des MEH wird durch die neu gegriindete Multi Energy Zug AG, einem Joint Venture zwischen
der WWZ AG und der Tech Cluster Zug AG, erfolgen.

Zephyr Ost

Nachdem im Vorjahr die ersten Vorbereitungsarbeiten im Baubereich durchgefuhrt wurden, konnte nach der Erteilung der
Baubewilligung im Méarz 2021 mit den Abbrucharbeiten zur Vorbereitung des Bauplatzes fir den Neubau «Zephyr Ost»
begonnen werden. Von Mai bis November 2021 fanden die Aushub- und Fundationsarbeiten statt, die aufgrund der Bau-
grund- und Platzverhdlisse aufwendig und anspruchsvoll waren. Das Gebaude soll bis Ende 2023 fertiggestellt und nach
Abschluss des Betriebsausbaus an den Betrieb ibergeben werden. Transformation, Umzug und Inbefriebnahme der Pro-

duktionsanlagen erfolgen im 1. Halbjahr 2024.

Der Neubau «Zephyr Ost» steht symbolisch fiir die vertikale Fabrik der V-ZUG Gruppe und bildet das Bindeglied zwischen
der 2020 fertiggestellten Pressehalle «Zephyr Hangar» und dem 2016 ersffneten Montagegebaude «Mistrals. Der fiinf-
geschossige Neubau verfugt im Kern tber ein automatisiertes Entkopplungslager sowie grossziigige Fertigungs- und Mon-
tageflachen. Zustitzlich sind produkfionsnahe Birordume, Standorte fir die Entwicklung und Sozialréume vorgesehen. Das
Gebéude kann direkt tber Rampen von Lastwagen angefahren werden und ist Uber eine Tunnelverbindung an das Hoch-

regallager im «ZUGgate» angeschlossen.

| ——-
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Nachhaltigkeit -
fundiert in die Zukunft

Mit einem aktiven Gerétepark von ca. 5.5 Mio. Haushaltsgeraten steht im Durchschnitt in jedem Schweizer Haushalt min-
destens ein V-ZUG Gerdt. Diese Zahlen verpflichten. Deshalb engagieren wir uns seit vielen Jahren fir eine wirtschaftlich

gesunde Zukunft - fur die Umwelt, unsere Mitarbeitenden und die Gesellschaft.

Nachhaliigkeit bedeutet fir uns mehr als unser 8kologischer Fussabdruck: Wir wollen zu einer zukunfisféhigen Gesellschaft
beitragen und verstehen Nachhaltigkeit deshalb als ein ganzheitliches Konzept, das unsere gesamte Wertschépfungskette
einschliesst - gesellschafilich, skologisch und unternehmerisch. Konkref: Wir engagieren uns fir das Wohl aller Menschen,
vorab unserer Mitarbeitenden, aber auch all jener, mit denen wir zusammenarbeiten. Wir bekennen uns klar und konsequent
zu einer Investitionsstrategie, die unsere Innovationen und Effizienzgewinne iberhaupt erst erméglicht. Die Arealtransforma-
fion am Produktionsstandort Zug (unter der Fihrung des Tech Cluster Zug), die damit verbundene vertikale Fabrik sowie die
neue Kuhlschrankfabrik in Sulgen sind Zeugnisse fur unser starkes Bekenntnis zum Wirtschafts- und Produktionsstandort

Schweiz.

Wesentliche Themen und Zielbilder 2030

Da die lefzte Analyse der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen bereits mehrere Jahre zuriickliegt und sich unsere Unterneh-
mung im Zusammenhang mit dem Bérsengang neu ausgerichtet hat, entschieden wir uns im Berichtsjahr, auch unsere Nach-
haltigkeitsschwerpunkte zu schérfen. Im Jahr 2021 haben wir uns faktenbasiert konkrete Ziele fir 2030 gesetfzt und diese in

einer Roadmap 2025 greifbar dargestellt. Beides wurde vom Verwaltungsrat und der Geschéfisleitung verabschiedet.

Im vorbereitenden Wesentlichkeitsprozess konsultierten wir 68 Vertreterinnen und Vertreter der folgenden Stakeholder von
V-ZUG: Verwaltungsrat, Geschéftsleitung, Mitarbeitende, Kundinnen und Kunden, Partner, Lieferanten, Wissenschaft, Polifik,
Banken und Investoren. |hre Einschétzungen der Relevanz sind in der nachfolgenden Abbildung dargestellt. Dabei stitzten wir

uns erstmals auf unsere Erkenntnisse aus den verschiedenen Okobilanzen (siehe «Transparent bilanzieren», S. 36) ab.

Produkte und Services fir eine zukunftsféhige
Gesellschaft

a Kreislauffshiges Produktdesign
g Nachhaltiger Konsum und gesunde Emnéhrung

4 e 6 Gesunde und engagierte Mitarbeitende
9 9 9 Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden
6 9 Potenzialentwicklung und Know-how-Management

e Diverse und inklusive Arbeitskultur

Umwelt- und Klimaschutz
Ressourcenschonende Betriebe
Betriebliches Abfallmanagement
Logistik und Mobilitat

Unternehmertum fiir nachhaltigen Wohlstand
Verantwortungsvolle und resiliente Lieferkette

Langfristiger Unternehmenserfolg als

Einfluss auf Stakeholderbeurteilungen und -entscheidungen

gesellschaftlicher Mehrwert

5 Unternehmensethik und Compliance

Erheblichkeit der 6konomischen, 8kologischen und sozialen Auswirkungen
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Aus der neuen Wesentlichkeitsmatrix gingen vier Schwerpunkte hervor, die wir in der Folge zu richtungsweisenden Zielbildemn
verdichteten:

e Produkte und Services firr eine zukunftsfahige Gesellschaft

e Gesunde und engagierte Mitarbeitende

e Umwelr und Klimaschutz

. Unternehmertum fur nochhohigen Wohlstand

Fir uns ist dabei das Zielbild der «Produkte und Services fir eine zukunftsfahige Gesellschaft»> noch starker in den Fokus
geriickt. Es umfasst neben dem Thema «Kreislaufféhiges Produktdesign» das neue Thema «Nachhaltiger Konsum und gesun-
de Emdhrung». Wir wollen den Nutzerinnen und Nutzern noch kreislauffahigere, energieeffizientere Gerate zur Verfigung
stellen und ihnen auf einfache und lustvolle Weise helfen, diese ékologischer zu nutzen. Das kénnen wir jedoch nur dann
tun, wenn wir als wirtschaftlich gesundes Unternehmen innovativ sind und zukunftsweisende Investitionen tatigen. Wir ver-
stehen deshalb unseren «angfristigen Geschéftserfolg» explizit als gesellschaftlichen Mehrwert, der die Umwelt schistzt und

ebenso der Gesellschaft wie der Wirtschaft dient.

CO,-Neutralitat fir alle Swiss-Made-Geréte

Im Kampf gegen den Klimawandel gibt es, vereinfacht ausgedriickt, nur eine tberzeugende Herangehensweise: CO, vermeiden,
reduzieren und kompensieren. Mit diesem Dreischritt arbeitet V-ZUG seit 2020 an allen drei Produktionsstandorten CO,-neutral
(Scope 1 und 2 nach Greenhouse Gas Protocol), die innerbetriebliche Logistik sowie Flugreisen inbegriffen. Mit anderen Worten:
Samtliche CO,Emissionen, die durch die Produktion der SwissMade-Gertite entstehen und frotz Vermeidung und Redukfions-
bestrebungen immer noch anfallen, werden in unserem eigenen Wald, dem «V-Forest» in Schottland, kompensiert. Wir haben uns
fur diesen Weg entschieden, weil Aufforstung bis heute eine der effizientesten Methoden ist, um der Atmosphére CO, zu ent-
ziehen und es auflange Daver zu binden. Um sicherzustellen, dass die Kompensationsbeitrdge gut angelegt sind, haben wir uns

fur eine langfristige Zusammenarbeit mit der Ripa Gar Stiftung entschieden.

V-ZUG ist in die freiwillige interne Lenkungsabgabe eingebunden, die 2018 in Zusammenarbeit mit der Metall Zug Gruppe
eingefihrt wurde. Die diesem vertraglichen Mechanismus angeschlossenen Gesellschaften zahlen CHF 120 pro ausgestossene
Tonne CO, in einen Fonds ein. Der Fonds finanziert nachhaltige Projekie, um Emissionen zu vermeiden, zu reduzieren und zu
kompensieren. Unser «V-Forest» Engagement wird ebenfalls aus diesem Fonds finanziert. Mit der Inbefriebnahme des Multi Ener-
gy Hub am Standort Zug sowie dem vollstéindigen Bezug der neuen Kihlschrankfabrik in Sulgen im Jahr 2022 sind wir auf
bestem Weg, den zu kompensierenden CO,-Ausstoss wesiter signifikant zu verringern. Um den Ausstoss von CO,, noch weiter
zu senken, planen wir, in nicht allzu ferner Zukunft vor Ort Wasserstoff zu produzieren und somit weiter fossile Brenn- und
Treibstoffe zu ersetzen.

Dynamik dank und mit Governance

Bei V-ZUG wissen wir, dass sich die Nachhaltigkeit - trotz starker Verankerung in der DNA und in der Kultur der Organisation
- nicht von allein weiterentwickelt. Unser Leiter Nachhaltigkeit rapportiert direkt an den CEO und leitet eine interdisziplinare
Arbeitsgruppe, die «V-ZUG Sustainability Workforce». Das motivierte Team aus Vertreterinnen und Vertretern verschiedener Ab-
teilungen freibt die strategische und organisatorische Verankerung voran und identifiziert mogliche zukunftsweisende Projekfe.

2021 beteiligte sich das Team u. a. massgeblich am Wesentlichkeits- und Zielsetzungsprozess.

Sustainable Development Goals

Als Unternehmung erbringen wir auch unseren Beitrag zur globalen Nachhaltigkeitsagenda 2030 der Vereinten Nationen.
Wir sind schon im Jahr 2020 der Initiative Swiss Triple Impact (STI) beigetreten und identifizierten die fur uns prioritdren UN
Sustainable Development Goals (SDGs).

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

INDUSTRIE, 12 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

Die prioritéren SDGs der V-ZUG.

Viele der neuen Nachhaltigkeitsziele stehen in direktem oder indirekiem Zusammenhang mit den SDGs. Eine Handvoll Ziele

werden wir folglich auch im Rohmen der STHnitiative einreichen und damit breiter sichtbar machen.

Im Nachhaltigkeitsbericht informieren wir seit 2012 j&hrlich iber unser Engagement und die erzielten Fortschritte. Der Nach-

haltigkeitsbericht 2021 erscheint im April 2022 (verfigbar unter: www.vzug.com/ch/de/sustainability) und geht im Detail auf

unsere Akiivititen in den vier Schwerpunkigebieten ein.
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Highlights 2021

Foodie-Coach fir den nachhaltigen Konsum
«VKitchen» &ffnet die Turen fir die nachhaltige Emdhrung
zuhause. Die «Foodie Coach» App bringt Einkaufslisten,
Rezepte - teilweise mit Food Facts zum klimafreundlichen
Essen, einen Wochenplaner und Tipps fir den Haushalt
unkompliziert auf das Smartphone. Die Userinnen und User
sind dadurch inspiriert, saisonal und gesund zu kochen.
Dank besserer Entscheidungen bei der Verwendung von
Lebensmitteln leisten sie zudem einen Beitrag gegen den
Lebensmittelabfall, «<Food Waste».

«VKitchen» starfete im Februar 2021 und hat bereits tber
7 000 monatlich aktive Anwenderinnen und Anwender
erreicht. Fur die Qualitat der Inhalte sorgen wir zusammen
mit namhaften Anbieterinnen und Anbietern aus der
Schweiz, dazu gehoren: Annemarie Wildeisen, Youtube-
Star Marcel Paa und die Highlights aus «Kochen unter
5 Franken». 2021 sammelten wir wertvolle Erfahrungen.
2022 werden wir noch mehr dariber erfahren, wie die
wachsende «V-Kitchen» Community unsere Produkte und

Services im Lebenszyklus verwendet.

Einbau der Energiezentrale fur den Multi Energy Hub

im bestehenden Lagergebsude «ZUGgate»

V-ZUG Geschaftsbericht 2021

AL | «V-Kitchen» App

Was hat Food mit dem

Klimawandel zu tun2

von Vichen * 28. Mai 202

MOMENT
Nachhaltiges und gesundes
Essen das auch schmeckt. Geht

das?

von ViKiichen * 8. Juni 2021

Riebli-Mangosuppe

AW

Kleinerer Umweltfussabdruck trotz Wachstum
Der Multi Energy Hub [MEH) im Tech Cluster Zug ist
ein Lleuchtturmprojekt und wird durch ein Joint Venture
zwischen der WWZ AG und der Tech Cluster Zug AG
[Metall Zug Gruppe| betrieben. Das Arealnetz versorgt
das Innovationsquartier ab 2022 mit Wérme, Kélte und
emeuverbarem Strom. Seit 2021 wird die Energiezentrale
in das lagergebdude «ZUGgate» eingebaut. Zwei
Weérmepumpen bewirtschaften darin ab Herbst 2022
samtliche Wérme- und Kéltestréme.

Die Gegeniberstellung der Okobilanzen 2020 mit der
Erwartung fir 2033 zeigt uns, dass wir mit dem MEH
kinftig in der Lage sein werden, unser Wachstum vom
Umweltfussabdruck zu entkoppeln. Geméss Prognose
wird der wachstumsbedingte Energieverbrauch um 60 Pro-
zent steigen, der skologische Fussabdruck gleichzeitig um
27 Prozent sinken. Fir diese Prognose verglichen wir die
unterschiedlichen Belastungen der Umwelt durch die zu-

kunfigen Wérmepumpen und die heutige Erdgasheizung.

Nachhaliigkeit
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Achtung: Stolpergefahr!

Stolpern und Stirze gehen im Betriebsalltag oft glimpflich aus. Geméss der Schweizer Unfallversicherung Suva sind sie
aber die haufigste Unfallursache: Jeder vierte Berufsunfall ist ein Stolper- oder Sturzunfall - mit hohen Folgenkosten. Die
schweizweite Unfallstafistik widerspiegelt sich auch in den Arbeitsunféllen bei V-ZUG. Deshalb lancierten wir 2021 eine
interne Prdvenﬁonskompogne. Sie hat gezeigt, wie wir mit einfachen Vorsichtsmassnahmen Sto|perunfé||e und Stiirze
verhindern kénnen. So erinnern Gebotszeichen bei samilichen Treppen in den Gebéuden der V-ZUG etwa daran, den
Handlauf zu benutzen. Die Kampagne ist auf grosses Interesse gestossen. Einzelne Abteilungen haben ihre Infrastruktur
betreffend Sicherheit bereits verbessert. Die ganze Wirkung wird sich erst nach einer gewissen Zeit zeigen. Wir erwar-

ten, dass sie sich auch im privaten Umfeld der Mitarbeitenden positiv auswirkt.

Transparent bilanzieren

2021 erstellten wir an unseren Standorten Zug, Arbon und Changzhou das erste Mal Betriebstkobilanzen. Zusammen
mit den Produkiskobilanzen quantifizieren wir kiinftig sémtliche Umweltauswirkungen, die unsere Produkfionsprozesse,
Produkte und Services Uber den gesamten Lebenszyklus verursachen. Wir sefzen somit eine ganzheitliche Methode ein,
um ressourceneffizienter zu sein. Wichtigstes Ziel der Okobilanzierung ist Transparenz. Betriebsékobilanzen helfen uns,
die jeweilige Wirkung von Umwelimassnahmen ber alle Kategorien, wie zum Beispiel Energie, Mobilitat und Logistik,
faktenbasiert darzustellen. Mit der verwendeten Software kénnen wir zudem den Einsafz von alterativen Materialien
berechnen, was zukunfisféhige Entscheidungen begiinstigen wird. Hinsichtlich der 2021 gesteckten Nachhaltigkeits-
ziele werden wir kiinftig mit unseren Strategien, Projekten und Massnahmen im Bereich Nachhaltigkeit noch stérker auf

die Reduktion des Umweltfussabdrucks fokussieren, idealerweise entkoppelt vom betrieblichen Wachstum.

Abfall 1%
Wasser <1%
M Verpflegung 4%
Verbrauchsguter 22%
B Mobilitat 22%

B Energie 34%
Gefahrstoffe 1%
[T-Infrastruktur 1%

B logistik 15%

Betriebsokobilanz mit prozentualer Verteilung der Umweltbelastungspunkte (UBP) pro Kategorie fir die Standorte Zug (80 %), Arbon (16%),
Changzhou (4 %).

Zweites Gerdteleben fiir einen guten Zweck

Gerdte, die V-ZUG zuricknimmt, werden fachgerecht recycelt. Mitarbeitende im Talent-Programm 2021 sefzten mit dem
Projekt «Refurbishment for Charity» die Idee um, solche Geréte wieder aufzubereiten und an eine soziale oder Non-Pro-
fitOrganisation zu spenden. Ganz der Kreislaufwirtschaft verpflichtet, richteten unsere Servicetechniker so einen ge-
brauchten CombiCooler V4000-Kihlschrank fir das Jugenddorf Bad Knutwil wieder her. Seit fast 100 Jahren unterstitzt
die sozialpadagogische Institution verhaltensaufféllige mannliche Jugendliche aufihrem Weg in ein selbstverantwortliches
Leben. Mit diesem Projekt gewann V-ZUG auch erste Erkennmnisse iber die Anforderungen im Gebrauchtmarkt. «Refur-
bishment for Charity» wird deshalb im Jahr 2022 weitergefihrt und fir den Gebrauchtmarkt zu einem aftraktiven Ge-

schaftsmodell ausgebaut.

Die V-ZUG zahlt als faire Arbeitgeberin gleiche Léhne fir gleiche Arbeit

Im Berichtsjahr erfolgte die formelle Bestatigung der Einhaltung und Umsetzung der Lohngleichheit zwischen Frauen und
Mé&nnern bei der V-ZUG AG, der V-ZUG Kuhltechnik AG und der SIBIRGroup AG. Mithilfe eines externen Parters
wurde bei diesen drei Gruppengesellschaften (hier sind alle in der Schweiz tétigen V-ZUG Mitarbeitenden beschéftigt,
mit Ausnahme der bei der V-ZUG Holding AG angestellten Geschéafisleitung) eine betriebsinterne Lohngleichheitsanalyse
gemdss Vorgaben des revidierten Gleichstellungsgesetzes durchgefihrt. Das Revisionsunternehmen Deloitte hat die

Resultate Uberprift und fir gesetzeskonform befunden.
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Die Informationen und Kennzahlen beziehen sich auf die drei Gesellschaften V-ZUG AG, V-ZUG Kihltechnik AG, V-ZUG (Changzhou)

Domestic Appliances CO., ltd., soweit nicht abweichend spezifiziert.

Ausgelieferte Gerdte nach Energieklassen !
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Bis und mit 2021 lag der Anteil ausgelieferter V-ZUG Gerdte mit
Energieeffizienz A oder hsher bei rund 97 %. Im Mérz 2021 erfolg-

te aufgrund neuer, deutlich strengerer Energieeffizienzvorschriften

eine Reskalierung der Energieeffizienzklassen bei Waschauto-
maten, Geschirrspilern und Kihlschréinken (2021, rechte Séule).
Auch nach dieser Anpassung verkauft V-ZUG immer noch rund
58% der reskalierten Geréte in den drei hachsten Effizienzklassen

(A-C); ein fur die Haushaltsgeratebranche hervorragender Wert.

Betriebliche CO_-Emissionen in Tonnen
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Die direkten und indirekten CO,-Emissionen beliefen sich 2021 auf
4 600 Tonnen. Damit bewegen sich die CO,-Emissionen in etwa
auf dem Niveau der Vorjahre. Grund fir den Anstieg um 2% ge-
geniber 2020 ist der erhdhte Erdgasverbrauch in Zug (Nutzung
«Zephyr Hangar» als never Standort fir Oberfléchentechnik und
Testbetrieb der neuen Anlage; parallele Nutzung von Emaillier-
ofen und Gebduden). Die schrittweise Inbetriebnahme des auf
Energieeffizienz ausgelegten Standorts Sulgen, bei gleichzeitiger
Produktion in Arbon, beeinflusst den Anstieg der CO,-Emissionen
nicht wesentlich.

Ausfallstunden durch Unfélle und Krankheit

100%

2019 2020 2021

Die Ausfallstunden-Quote 2021 betrégt 3.8 % und ist im Vergleich
zum Vorjohr um 0.3 % gestiegen. Hauptursache ist die Zunahme
von Berufsunféllen mit langwierigem Heilungsprozess, verursacht
durch Verletzungen an sensiblen Kérperteilen (z. B. Hand- und
Fussgelenke).

Anzahl Frauen in Fihrungsfunktionen 2
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Der Frauenanteil in den obersten Fihrungsstufen von V-ZUG ist in
den lefzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Die oben stehenden
Prozentangaben beziehen sich auf den gesamten Frauenanteil in
VR, Gl und Kader 1 insgesamt. Die Geschdaftsleitung setzt sich seit
August 2021 infolge einer Neubesetzung fir das Marketing aus

zwei Frauen Und sechs Mannem zusammen.

! Gilt in Bezug auf V-ZUG Geréte mit einer regulatorischen Energieeffizienzklassifizierung gem. per Ende 2021 geltenden Energieeffizienzvorschriften. Fir eine bessere
Vergleichbarkeit weisen wir bereits reskalierte Geréte nach der alten sowie der neuen Klassifizierung aus. Im Weiteren gibt es Geréitekategorien, welche keine Energie
klassifizierung haben (bspw. Kochfelder, Mikrowellengeréte); dieser Anteil betrégt konstant rund 18 % aller insgesamt ausgelieferten V-ZUG Geréte.

Z'1n Bezug auf die VR-Zahlen gilt es zu beachten, dass hier nur die Mitglieder des Verwaltungsrats der im November 2019 gegrindeten und seit dem Juni 2020

barsenkotierten V-ZUG Holding AG beriicksichtigt werden.
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Corporate Governance
Bericht

Die Angaben im Corporate Governance Bericht beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf den Stand vom
31. Dezember 2021 («Bilanzstichtag») bzw. auf das Geschéfisiahr 2021 («Berichtsjahr»). Die V-ZUG Gruppe richtet
sich nach allen rechtlichen und regulatorischen Anforderungen an die Corporate Governance in der Schweiz, denen die
Gruppe unterliegt, einschliesslich der Grundsétze des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» von

economiesuisse in der jeweils per Bilanzstichtag aktuellsten Version («Swiss Code»).

Der Corporate Governance Bericht nimmt Bezug auf die Statuten der V-ZUG Holding AG vom 29. April 2020 («Statuten»)
und das Organisationsreglement vom 14. Mai 2020. Zwischen dem 31. Dezember 2021 und dem Redakfionsschluss
dieses Geschaftsberichts sind abgesehen von den in diesem Bericht offengelegten Tatsachen keine wesentlichen Anderun-
gen eingetreten. Inhalt, Reihenfolge und Nummerierung der folgenden Kapitel entsprechen denjenigen der «Richtlinie

betreffenden Informationen zur Corporate Governance» der SIX Swiss Exchange vom 18. Juni 2021 (in Kraft getreten am

1. Oktober 2021).

1 Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die operative Konzernstrukiur der V-ZUG Gruppe istim Geschéftsbericht auf Seite 10 dargestellt. Die Fhrungsorganisation
der V-ZUG Gruppe beruht im Grundsatz auf zentraler Verantwortung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung der
V-ZUG Holding AG.

Die Holdinggesellschaft V-ZUG Holding AG mit Sitz in Zug, Schweiz, ist die einzige kotierte Gesellschaft der V-ZUG Grup-
pe. Die Namenaktien sind im Swiss Reporting Standard der SIX Swiss Exchange, Zurich, Schweiz, kotiert. Defaillierte An-
gaben zur V-ZUG Holding AG einschliesslich Bérsenkapitalisierung, Reportingsegment, Valorennummer bzw. ISIN sind im
Geschaftsbericht auf Seite 4 aufgefihrt.

Die rechtliche Konzernstruktur und das Verzeichnis des Konso|idierungskreises mit den nicht kotierten Tochtergese”schoﬁen

istim Finanzbericht auf Seite 93 dargestellt und umfasst die wesentlichen Beteiligungen.

1.2 Aktionariat

Per 31. Dezember 2021 waren im Akfienregister der V-ZUG Holding AG 3 222 Aktionére (Vorjahr 2 654) mit Stimmrecht
eingetragen. Der Dispobestand (nicht im Akfienregister eingefragene Akfionére) belief sich per 31. Dezember 2021 auf
7.45% (Vorjahr 8.45 %).

Die der V-ZUG Holding AG bekannten bedeutenden Aktionare mit einem Stimmrechisanteil von iber 3% per
31. Dezember 2021 sind im Finanzbericht auf Seite 105 unter der Anmerkung «Bedeutende Aktionare» aufgefihrt.

Im Geschéftsjahr 2021 sind vier Offenlegungsmeldungen geméss Art. 120 des Bundesgesetzes iber die Finanzmarkfinfro-

strukturen und das Markiverhalten im Effekten- und Derivatehandel vom 19. Juni 2015 (Finanzmarktinfrastrukturgesetz,

FinfraG) und der entsprechenden Regularien erfolgt:

e Am 23. Marz 2021 hat Vontobel Fonds Services AG, Zirich, Schweiz, aufgrund der Verdusserung von Namenaktien
der V-ZUG Holding AG die Meldeschwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten.

e Am 22. Okiober 2021 hat Herr Martin Buhofer, Zug, Schweiz, aufgrund der Verdusserung von Namenakiien der
V-ZUG Holding AG die Meldeschwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten.

Corporate Governance
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e Am 10. November 2021 erfolgte eine Offenlegungsmeldung der Metall Zug AG, Zug, Schweiz, aufgrund der Ande-
rung von der Meldepflicht unterliegenden Informationen (Adressénderung). Per 31. Dezember 2021 hielt die Metall
Zug AG 30.27 % (zum Vorjahr unveréndert) an der V-ZUG Holding AG.

e Am 17. November 2021 hat Vontobel Fonds Services AG, Zirich, Schweiz, durch den Erwerb von Namenaktien
der V-ZUG Holding AG die Meldeschwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten. Per 31. Dezember 2021 hielt die
Vontobel Fonds Services AG 3.10% (Vorjahr 3.01 %) der Stimmrechte an der V-ZUG Holding AG.

Weitere Details zu den vorstehenden Offenlegungsmeldungen sowie den initialen Offenlegungsmeldungen im Rahmen der
B&rsenkotierung der V-ZUG Holding AG sind auf der Website der Offenlegungsstelle bzw. der SIX Exchange Regulation

ersichtlich (www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-particioants/significant-shareholders.html).

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Akfiengesellschaften, bei denen die kapital- oder die simmenméssige

Beteiligung auf beiden Seiten 5% Uberschreitet.

2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital
Das ordentliche Akfienkapital der V-ZUG Holding AG betrug per 31. Dezember 2021 CHF 1 735 714.17, eingeteilt in
6 428 571 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.27 (Einheitsakfien). Das Akfienkapital ist vollstéindig liberiert.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital
Die V-ZUG Holding AG verfigt tber kein genehmigtes oder bedingtes Kapital.

2.3 Kapitalverénderungen
Die V-ZUG Holding AG wurde am 28. November 2019 (Datum der Eintragung im Handelsregister) mittels Sacheinlage der
durch die Metall Zug AG direkt und indirekt gehaltenen Gesellschaften der V-ZUG Gruppe gegriindet.

In den Statuten wird die Sacheinlage wie folgt umschrieben [Art. 33 der Statuten):

Die Gesellschaft ibernahm bei der Griindung von der Metall Zug AG mit Sitz in Zug (CHE-101.865.948) mit Sacheinlagever-
frag vom 25. November 2019 die folgenden Vermégenswerte:

e 4000 Namenaktien der V-ZUG AG mit Sitz in Zug [CHE-109.031.450) mit einem Nennwert von jeweils CHF 475.00
zu einem Buchwert von insgesamt CHF 21 008 581.56;

e 100 Namenaktien der V-ZUG Services AG mit Sitz in Zug (CHE-465.409.187] mit einem Nennwert von jeweils
CHF 1 000.00 zu einem Buchwert von insgesamt CHF 100 000.00;

e 3518 590 Namenaktien der V-ZUG Infra AG mit Sitz in Zug (CHE-111.717.232) mit einem Nennwert von
jeweils CHF 1.00 zu einem Buchwertf von insgesamt CHF 50 000.00;

e 1000 Namenaktien der MZ Infra AG" mit Sitz in Zug (CHE-213.356.967) mit einem Nennwert von jeweils
CHF 1 000.00 zu einem Buchwert von insgesamt CHF 4 500 000.00.

Vom Gesamtwert der Sacheinlage von CHF 25 658 581.56 (Buchwert) wurden CHF 1 215 000.00 zur Liberierung der
4 500 000 Namenaktien der Gesellschaft mit einem Nennwert von je CHF 0.27 verwendet und der restliche Betrag von
CHF 24 443 581.56 als Agio (tbrige Kapitalreserven) verbucht. Als Gegenleistung fur die Sacheinlage erhielt die Metall
Zug AG 4 500 000 vollstandig liberierte Namenakfien der Gesellschaft mit einem Nennwert von je CHF 0.27.

! Die MZ Infra AG wurde im Dezember 2020 in V-ZUG Assets AG umfirmiert.
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Weiter fuhrte die V-ZUG Holding AG am 29. April 2020 eine ordentliche Kapitalerhshung mit Barliberierung durch. Gegen
Ausgabe von 1 928 571 Namenakiien der Gesellschaft mit einem Nennwert von jeweils CHF 0.27 an die Metall Zug AG
leistete diese eine Einlage in Hohe von insgesamt CHF 110.0 Mio. an die V-ZUG Holding AG (davon CHF 520 714.17
Akfienkapital und CHF 109 479 285.83 Agio bzw. Kapitaleinlagereserven , wovon nach Abzug der gesetzlichen Emissions-
abgaben rund CHF 108.4 Mio. als Kapitaleinlagereserve verbucht wurden).

2.4 Aktien und Partizipationsscheine
Detaillierte Angaben zu den Aktien der V-ZUG Holding AG (Zahl, Gattung und Nennwert, Kotierungsinformationen) sind
vorstehend unter Ziffer 2.1 Kapital sowie im Geschéftsbericht auf Seite 4 und im Finanzbericht auf Seite 88 unter der An-

merkung «Aktienkapital» aufgefthrt.

Die Dividendenberechtigung richtet sich nach dem gehaltenen Akfienkapital. Jede Akfie berechtigt zu einer Stimme. Die
Aktien sind vollsténdig liberiert.

Die V-ZUG Holding AG hat keine Partfizipationsscheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die V-ZUG Holding AG hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschrénkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Im Verhalinis zur Gesellschaft wird als Akfionar nur anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Die Ubertragbarkeit der

Namenaktien ist geméss Art. 7 der Statuten wie folgt beschrénkt:
Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht in das Aktienbuch eingetragen, sofern:

e die Anerkennung eines Erwerbers als Akfionar die Gesellschaft und/oder ihre Tochtergesellschaften gemass den
der Gesellschaft zur Verfugung stehenden Informationen nicht daran hindert oder hindern kénnte, gesetzlich
geforderte Nachweise iber die Zusammensetzung des Aktionérskreises und/oder der wirtschafflich Berechtigten zu
erbringen. Die Gesellschaft behalt sich insbesondere das Recht vor, eine Eintragung im Akfienbuch dann zu ver-
weigern, wenn der Erwerber nicht nachweist, dass es sich bei ihm nicht um eine Person im Ausland im Sinne des
Bundesgeseizes iber den Erwerb von Grundsticken durch Personen im Ausland vom 16. Dezember 1983 (BewG)
handelt und nach Einschatzung der Gesellschaft eine Einfragung eine Erschwerung, Geféhrdung oder Verhinderung

der gesetzlichen Nachweise ber die schweizerische Beherrschung der Gesellschaft bedeuten kénnte, und
e sie ausdriicklich erkléren, diese Namenakfien im eigenen Namen oder fir eigene Rechnung erworben zu haben.
Die Gesellschaft kann nach Anhsrung des Betroffenen Eintragungen im Aktienbuch mit Rickwirkung auf das Datum der Ein-
fragung streichen, wenn diese durch falsche Angaben des Erwerbers zustande gekommen sind. Der Erwerber muss iber die
Streichung sofort informiert werden.

Im Geschdaftsiahr 2021 hat die V-ZUG Holding AG keine Ubertragungen abgelehnt oder Ausnahmen gewdhrt.

Die V-ZUG Holding AG bietet keine Nominee-Eintragungen an. Vonseiten des Aktionariats wurde bisher kein Bedirfnis fir eine

solche Eintragung angemeldet.

For das Verfahren und die Voraussetzungen zur Aufhebung der Beschréinkungen der Ubertragbarkeit wird auf Ziffer 6.2 dieses

Corporate Governance Berichts verwiesen.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die V-ZUG Holding AG hat keine Wandelanleihen oder Optionen ausstehend.
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3 Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat der V-ZUG Holding AG besteht geméss Art. 16 Abs. 1 der Statuten aus mindestens drei Mitgliedern.
Seit der Generalversammlung vom 19. Mai 2020 umfasst er die nachfolgend aufgefuhrten Mitglieder, welche ihre
Geschaftsadresse am Sitz der Gesellschaft (Industriestrasse 66, 6302 Zug) haben und durch die Generalversammlung vom
29. April 2021 wiedergewdhlt wurden.

Samiliche Mitglieder des Verwaltungsrats sind nicht exekutiv, d. h. ohne operative Fuhrungsaufgaben fir die V-ZUG
Holding AG oder eine andere Gesellschaft der V-ZUG Gruppe, tétig.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats gehérten in den drei vorausgegangenen Geschéfisiahren mit Ausnahme von Jirg Wer-
ner weder der Geschéftsleitung der V-ZUG Holding AG noch einer anderen Gesellschaft der V-ZUG Gruppe oder der
Metall Zug Gruppe an und haben keine wesentlichen Geschéftsbeziehungen zur V-ZUG Gruppe oder Metall Zug
Gruppe. Jirg Wemer amtefe bis 31. Marz 2020 als CEO der Metall Zug AG und war in dieser Funktion auch in operative
Themen der V-ZUG Gruppe involviert. Samfliche weitere Mitglieder des Verwaltungsrats sind als unabhéngig geméss

Art. 14 des Swiss Code anzusehen.

3.2 Weitere Tétigkeiten und Interessenbindungen
Samiliche Mitglieder des Verwaltungsrats haben tber die angegebenen Funktionen hinaus weder davernde Leitungs- oder
Beraterfunktionen fir wichtige schweizerische oder ausléndische Interessengruppen noch amtliche Funktionen oder politische

Amter inne.

3.3 Anzahl der zuldssigen weiteren Mandate (Verwaltungsrat)

Geméiss Art. 26 der Statuten ist die Anzahl der zulassigen Tétigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéfts-
leitung in den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen von Rechiseinheiten, die verpflichtet sind, sich ins Handelsregister
oder in ein vergleichbares auslandisches Register eintragen zu lassen, und die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden

oder die Gesellschaft kontrollieren, wie folgt begrenzt:

Art der Mandate Anzahl pro Mitglied Verwaltungsrat /Geschéftsleitung
Mandate in bérsenkotierten Unternehmen 5
Mandate in anderen, nicht bérsenkotierten 15

Rechiseinheiten gegen Enfschédigung

Mandate in nicht gewinnorientierten bzw. gemeinnit-

zigen Rechtseinheiten (wie z. B. Vereine und andere

karitative, soziale, kulturelle oder im Bereich des 10
Sports tatige Organisationen, Fach- oder Branchen-

vereinigungen, Stiftungen, Trusts und Personalvorsorge-

einrichtungen) ausserhalb der V-ZUG Gruppe

Als Mandate gelten Mandate im obersten Leitungsorgan einer Rechiseinheit. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die
unter einheitlicher Konfrolle stehen, gelten als ein Mandat. Soweit die Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft beteiligt ist
und ein Mitglied des Verwaltungsrats oder der Geschéftsleitung auf Weisung und im Interesse der Gesellschaft ein Mandat in
einer solchen Gesellschaft wahrnimmt, z&hlt ein solches Mandat nicht als zusétzliches Mandat. Vorgenonnte Zahlen sind kumu-
lativ zu verstehen; das Mandat bei der Gesellschaft selbst wird bei der Z&hlung nicht beriicksichtigt. Fir die Berechnung der
Anzahl Mandate z&hlt eine Présidiumsfunktion doppelt. Mitglieder der Geschéfisleitung benétigen fir externe Mandate gene-

rell die Zustimmung des Verwaltungsrats.
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OLIVER RIEMENSCHNEIDER

(CH/DE) *1962

Dipl. Ing. ETH Zurich; MBA der City University, Bellevue,

Washington (US).

e Prasident des Verwaltungsrats (nicht exekutiv),
unabhangiges Mitglied

e Erstmalige Wahl als Verwaltungsrat: 2019

e Gewdahlt bis: Generalversammlung 2022

Beruflicher Hintergrund

Senior Advisor des Prasidenten Geschéftsbereich Prozess
Automation bei der ABB Group, Zirich, seit Mé&rz 2022;
Prasident Division Turbocharging bei der

ABB Group, Zirich, 2011 -Februar 2022;

verschiedene ManagementFunktionen bei der ABB Group,
Zirich, davon sieben Jahre in Japan,1991-2011.

Weitere Funktionen bei der V-ZUG Gruppe

Mitglied des Verwaltungsrats der V-ZUG AG, Zug, Mai
2019-Okiober 2020 (Prasident ab September 2019);
Mitglied des Verwaltungsrats der SIBIRGroup AG,
Spreitenbach, September 2019 -Okiober 2020;
Mitglied des Verwaltungsrats der V-ZUG Kihltechnik AG,
Arbon, September 2019 -Oktober 2020.

Weitere Tétigkeiten in Fihrungs-

und Aufsichtsgremien

Préssident der Fachgruppe fir Verbrennungsmotoren der
Swissmem, Zirich; Vorstandsmitglied des VDMA Motoren
und Systeme, Frankfurt am Main (DE).

V-ZUG Geschaftsbericht 2021

ANNELIES HACKI BUHOFER

(CH)*1954

PD Dr. phil. I, Universitat Zirich/Habilitation.

e Mitglied des Verwaltungsrats [nicht exekutiv),
unabhéngiges Mitglied

e Erstmalige Wahl als Verwaltungsrétin: 2020

e Gewdhlt bis: Generalversammlung 2022

Beruflicher Hintergrund

Ordentliche Professorin fir Deutsche Sprachwissenschaft
an der Universitét Basel und verschiedene Fihrungsfunk-
fionen an der Philosophisch-Hisforischen Fakultét, 1989~
2015; verschiedene Tétigkeiten in Fihrungsgremien
nationaler sowie infernationaler Fachgesellschaften,
1989 -2020; Forschungsratin des

Schweizerischen Nationalfonds, 2010-2016.

Weitere Funktionen bei der V-ZUG Gruppe
Mitglied Prifungsausschuss [Audit Committee); Mitglied
des Verwaltungsrats der V-ZUG AG, Zug, Mai 2016~
Mai 2020.

Weitere Tétigkeiten in Fihrungs-

und Aufsichtsgremien

Préssidentin des Verwaltungsrats der BURU Holding AG,
Hagendorn/Cham; Mitglied des Verwaltungsrats der Zug
Estates Holding AG, Zug; Mitglied des Verwaltungsrats
der Cham Group AG, Cham; Mitglied in Verwaltungs-

réten von weiteren nicht kotierten Unternehmen.
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PRISCA HAFNER

(CH) *1967

Eidg. Fachausweis in Finanz- & Rechnungswesen,

Kaufménnische Berufsschule Schwyz; Diplom in Human

Resources Management und CAS Executive Coaching,

Institut fir angewandte Psychologie (IAP/ZHAW), Zrich.

* Mitglied des Verwaltungsrats (nicht exekutiv),
unabhdangiges Mitglied

e Erstmalige Wahl als Verwaltungsratin: 2020

e Gewdhlt bis: Generalversammlung 2022

Beruflicher Hintergrund

Selbststéindig im Bereich HR, Leadership & Transformation,

seit April 2020; Chief Human Resource Officer bei der
COMET Group, Flamatt, 2018-Mérz 2020; Global
Head Human Resources bei der Oerlikon Surface

Solutions und Oerlikon Balzers, Balzers (LI}, 2008-2016:

verschiedene Funktionen im Personalbereich bei der
Credit Suisse, Zirich und London (UK), 1990-2007.

Weitere Funktionen bei der V-ZUG Gruppe

Vorsitzende Personal- und Vergitungsausschuss.
Weitere Tétigkeiten in Fihrungs-

und Aufsichtsgremien

Keine wesentlichen Tétigkeiten.
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TOBIAS KNECHTLE

(CH) *1972

Lic. rer. pol., Universit&t Bern.

* Mitglied des Verwaltungsrats [nicht exekutiv),
unabhéngiges Mitglied

e Erstmalige Wahl als Verwaltungsrat: 2020

e Gewadhlt bis: Generalversammlung 2022

Beruflicher Hintergrund

CFO bei der Geberit Gruppe, Rapperswil-Jona, seit
Januar 2022 (angestellt seit November 2021); Partner
und CFO a. i. bei der Innoterra AG, Zug, Oktober 2020-
September 2021; CFO und Miiglied der Konzern-
leitung bei der Valora Gruppe, Muttenz, 2014-2019;
Senior Vice President und Vice President Finance bei der
Kudelski Group, Cheseaux-surlausanne, 2009-2014;
Principal und zuletzt auch Geschéfisfihrer von Cinven
Private Equity in Frankfurt am Main (DE) und London (UK],
2005-2009; The Boston Consulting Group in Zirich und
Séo Paulo (BR), 1998-2005; Auditor und Audit Team
Leader mit weltweiter Tétigkeit bei der Nestlé Group,
Vevey, 1995-1998.

Weitere Funktionen bei der V-ZUG Gruppe

Vorsitzender Prifungsausschuss [Audit Committee).

Weitere Tétigkeiten in Fihrungs-
und Aufsichtsgremien

Keine wesentlichen Tatigkeiten.



PETRA RUMPF

(DE/CH) *1967

Bachelor Volkswirtschaft, Universitat Trier (DE); MBA der

Clark University, Worcester (US).

* Mitglied des Verwaltungsrats [nicht exekutiv),
unabhangiges Mitglied

e Erstmalige Wahl als Verwaltungsrétin: 2020

e Gewahlt bis: Generalversammlung 2022

Beruflicher Hintergrund

Mitglied der Geschdfisleitung der Straumann Group,
Basel, 2015-Dezember 2020 (Global Head Dental
Service Organisations, 2018-Dezember 2020; Global
Head of Instradent & Strategic Alliances, 2015-2018];
Mitglied der Geschéfisleitung von Nobel Biocare,
Zirich, zuletzt als Global Head of Corporate Develop-
ment and Special Channels, 2007-20135; verschiedene
Positionen bei Copgemini Consu\ﬁng, Zurich, zuletzt als
Vice President Strategy & Transformation Central Europe,
1991-2007.

Weitere Funktionen bei der V-ZUG Gruppe

Vorsitzende Beratungsgremium Digitalisierung.

Weitere Tétigkeiten in Fihrungs-

und Aufsichtsgremien

Mitglied des Verwaltungsrats der Straumann Holding AG,
Basel; Mitglied des Verwaltungsrats der SHL Medi-

cal AG, Zug; Mitglied des Advisory Board der Llimacorpo-
rate S.p.A., Udinese (IT); Mitglied des Verwaltungsrats der
Unilabs Holding AB, Stockholm (SE).
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JURG WERNER

(CH) *1956

Dr. sc. tech. ETH Zirich; Nachdiplom in Unter-

nehmensfihrung der Hochschule Luzem.

* Mitglied des Verwaltungsrats (nicht exekutiv),
nicht unabhéngiges Mitglied

e Erstmalige Wahl als Verwaltungsrat: 2019

e Gewdhlt bis: Generalversammlung 2022

Beruflicher Hintergrund und frishere operative
Tétigkeit bei die V-ZUG Gruppe

CEO der Metall Zug AG, Zug, 2012-Mérz 2020; CEO
der V-ZUG AG, Zug, 2010-2013; COO der V-ZUG AG,
Zug, 2010; Entwicklungsleiterund Mitglied der Geschéfts-
leitung der V-ZUG AG, Zug, 1996-2009.

Weitere Funktionen bei der V-ZUG Gruppe

Mitglied Personal- und Vergitungsausschuss;

Mitglied Verwaltungsrat der V-ZUG AG, Zug, 2013 -Mai
2020 (Président bis September 2019); Mitglied Verwal-
tungsrat der V-ZUG Kihltechnik AG, Sulgen, 2013-Mérz
2022 (Prasident bis Dezember 2020] sowie Unterstiitzung
der Geschdftsleitung der V-ZUG Kuhltechnik AG, Sulgen,

auf Basis eines Beratungsmandats in 2021.

Weitere Tétigkeiten in Fihrungs-

und Aufsichtsgremien

Préssident Schweizerische Normen-Vereinigung SNV,
Winterthur (bis 1. Juni 2021); Mitglied Industrial Advisory
Board Dep. Maschinenbau und Verfohrenstechnik ETH
Zirich; gewdhltes ordentliches Einzelmitglied Schweizeri-
sche Akademie der Technischen Wissenschaften [SATW),
Zirich; Prasident Verwaltungsrat Schleuniger AG, Thun;
Mitglied des Verwaltungsrats Haag-Streit Holding AG,
K&niz; Mitglied in Fihrungs- und Aufsichtsgremien weiterer
Metall Zug Gruppengesellschaften.
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3.4 Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden durch die Generalversammlung einzeln und jeweils fir die Daver eines Jahres
gewdhlt. Sie sind jederzeit wieder wéhlbar, scheiden aber mit der Vollendung des 70. Altersjahrs, d.h. mit dem Tag der
darauffolgenden ordentlichen Generalversammlung, ohne Weiteres aus. Der Verwaltungsratsprésident, die Mitglieder des
Personal- und Vergitungsausschusses und der unabhdngige Stimmrechtsvertreter werden direkt von der Generalversammlung
fur jeweils ein Jahr gewahlt [Art. @, 14 und 16 der Statuten).

3.5 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat hat gemdss Gesetz die héchste Entscheidungskompetenz und legt unfer anderem die organisatorischen,
finanzplanerischen sowie buchhalterischen Richtlinien fest, die von den Gesellschaften der V-ZUG Gruppe einzuhalten sind.
Entscheide werden vom gesamten Verwaltungsrat getroffen, wobei dieser von der Geschéftsleitung und zwei Ausschissen
unterstitzt wird: dem Prifungsausschuss (Audit Committee) sowie dem Personal- und Vergiitungsausschuss. Letzterem kommen
alle nach der Verordnung gegen iberméssige Vergitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften vom 20. November 2013
(«VegiV») dem «Vergitungsausschuss» zugeteilten Kompetenzen zu. Der Verwaltungsrat hat die Oberaufsicht inne und nimmt
unter anderem Einfluss auf die strategische Ausrichtung der V-ZUG Gruppe, alloziert die finanziellen Ressourcen, bestimmt die
Mitglieder der Geschftsleitung und wirkt bei der Besetzung der weiteren obersten Fuhrungspositionen mit. Der Verwaltungs-

rat kann Reglemente, Richtlinien und Empfehlungen zwecks Verwirklichung einer kohérenten Geschéftspolitik erlassen.

Gesamtverwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat die Fihrung des laufenden Geschdfts fur die V-ZUG Gruppe an die Geschéftsleitung tbertragen.
Der Verwaltungsrat fagt in der Regel quartalsweise. Der Verwaltungsrat traf sich im Geschéftsjahr 2021 zu vier ordentlichen
halbtégigen Sitzungen. Zudem fihrte der Verwaltungsrat drei ausserordentliche Sitzungen im Rahmen von Video- und Tele-
fonkonferenzen von jeweils rund eineinhalb bis zwei Stunden durch. Ausgewdahlte Themen zur Strategie der V-ZUG Gruppe
wurden durch den Verwaltungsrat anlésslich zweier separater Workshops im Mai (ein kompletter Tag) und im September
(ein halber Tag] gemeinsam mit der Geschéftsleitung behandelt. Mit Ausnahme von einer Videokonferenz, von der sich ein
Mitglied entschuldigen musste, war der Verwaltungsrat im Berichtsjahr an sémilichen Sitzungen sowie Video- und Telefon-

konferenzen vollstandig vertreten.

Die Traktanden fir die Verwaltungsratssitzungen werden jeweils durch den Présidenten festgelegt und vom Sekrefér zusam-
men mit der Geschéftsleitung vorbereitet. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats, der CEO oder der CFO sind berechtigt, die
Einberufung einer Sitzung unter Angabe des Zwecks zu verlangen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten in der Regel
jeweils spatestens zehn Tage vor den Verwaltungsratssitzungen die Einladung inklusive der Unterlagen, die ihnen die Vor-
bereitung auf die Behandlung der Traktanden erlaubt. Des Weiteren kann der Verwaltungsrat Entscheide auf dem Zirkular-

weg freffen.
Der Verwaltungsrat fuhrt j@hrlich ein Self-Assessment durch, in dem insbesondere die Struktur und die Arbeitsweise sowie die

Aufgabenerfillung durch den Verwaltungsrat, aber auch die Zusammenarbeit zwischen Verwaltungsrat und der Geschéfts-

leitung und die Organisation der Verwaltungsratssitzungen ausfohrlich analysiert und besprochen werden.
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Prifungsausschuss (Audit Committee)

Der Prifungsausschuss (Audit Committee] fraf sich im Geschéftsiahr 2021 zu vier ordentlichen Sitzungen und fuhrte sechs
ordentliche Sitzungen im Rahmen von Video- und Telefonkonferenzen durch. Der bliche Sitzungsrhythmus sieht in der Regel
quartalsweise halbtéigige Sitzungen vor Ort und dazwischen jeweils monatliche Video- oder Telefonkonferenzen im Umfang
von rund einer Stunde vor. Der Prifungsausschuss (Audit Committee) bildet sich ein eigensténdiges Urteil iber die Qualitat
der Jahresabschlusse und bespricht diese mit der Geschéafisleitung und der externen Revision. Er stellt dem Verwaltungsrat
den Antrag, ob die Abschlisse zur Vorlage an die Generalversammlung empfohlen werden kénnen. Der Prisfungsausschuss
(Audit Committee) bestimmt Personal und Organisation der internen Revision, erteilt dieser Auftréige und leitet deren Berich-
te an den Gesamiverwaltungsrat weiter. Er legt Prifungsplan und -umfang der internen und externen Revision fest und be-
urteilt deren Zusammenarbeit und Wirksamkeit. Der PrUfungsousschuss (Audit Committee) beurteilt die Funktions{(‘jhigkeit des
internen Konfro“sysfems unter Einbezug des Risikomonogemems und macht sich ein Bild tber die Einhohung von Gesetzen,
Vorschriften und Rechnungslegungsstandards sowie von internen Regelungen und Weisungen. Er beurteilt Leistung und
Honorierung der externen Revision, vergewissert sich der Unabhangigkeit der externen Revision und prijft die Vereinbarkeit
der Revisionsfunktion mit allfélligen Beratungsmandaten. Dariber hinaus nimmt der Prifungsausschuss [Audit Committee)

weitere Aufgaben gemdss infernem Reglement wahr (nicht &ffentlich verfugbar).

Mitglieder des Prifungsausschusses [Audit Committee) sind Tobias Knechtle als Vorsitzender sowie Annelies Héicki Buhofer.
Neben dem CEO und dem CFO nehmen in der Regel jeweils ein Vertreter von Group Llegal & Compliance [i. d. R. gleich-
zeitig Sekretar des Prifungsausschusses) und von Group Finance & Controlling sowie die Vertreter der Revisionsstelle und
der infernen Revision ebenfalls an den Sitzungen des Prifungsausschusses [Audit Committee) teil. Mit Ausnahme von einer
Video- und Telefonkonferenz, von der sich ein Mitglied entschuldigen musste, waren die Mitglieder des Prifungsausschusses

(Audit Committee) im Berichtsjahr an sémflichen Sitzungen sowie Video- und Telefonkonferenzen vollsténdig vertreten.

Personal- und Vergiitungsausschuss

Der Personal- und Vergiitungsausschuss tagte im Berichtsjahr an vier ordentlichen Sitzungen vor Ort und fihrte zwei ordent-
liche Sitzungen und eine ausserordentliche Sitzung im Rahmen von Video- und Telefonkonferenzen durch. Der gbliche Sit-
zungsrhythmus sieht in der Regel quartalsweise halbtégige Sitzungen vor Ort und zwei Video- oder Telefonkonferenzen im
Umfang von rund einer bis eineinhalb Stunden vor. Der Personal- und Vergitungsausschuss nimmt die gemdss VegiV dem
«Vergitungsausschuss» zugewiesenen Pflichten und Kompetenzen wahr und entwickelt die Grundsétze der Corporate
Governance, die er dem Verwaltungsrat zur Genehmigung unterbreitet. Dazu gehért auch die regelmassige Uberprifung
der Zusammensetzung und Grésse des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse sowie der Geschéftsleitung. Ausserdem
schlagt er dem Verwaltungsrat qualifizierte Kandidaten fur die verschiedenen Gremien vor. Ferer unterbreitet er dem Ver-
Wo|tungsroﬁ Vorsch|<’jge zur Enﬂ(’jhnung von Verwo\fungsrof und Geschdﬁs\eitung. Weiter erarbeitet und UberprUH er zuhan-
den des Verwaltungsrats die Ziele und Grundsdize der Personalpolitik, bereitet die Anstellung von Mitgliedern der Geschéfts-
leitung vor und genehmigt ausgewdhlte Personalentscheide. Schliesslich tberprift er die Grundstrukturen im
Pensionskassenbereich beziglich leistungsumfang und -inhalten, tberprift jahrlich die Beurteilung der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung und l&sst sich tber die Personalentwicklung und die personelle Nachfolgeplanung orientieren. Dariiber hinaus

nimmt der Personal-und Vergitungsausschuss weitere Aufgaben gemdss internem Reglement wahr (nicht sffentlich verfigbar).

Dem Personal- und Vergitungsausschuss gehéren Prisca Hafner als Vorsitzende sowie Jirg Werner als Mitglied an. Als
stindige Géste nehmen an den Sitzungen des Personal- und Vergiitungsausschusses der CEO, der CFO und die Direkforin
Human Resources feil, ausser bei Themen, die diese Personen selbst betreffen. Die Mitglieder des Personal- und Vergiitungs-

ausschusses waren im Berichtsjahr an sémtlichen Sitzungen sowie Video- und Telefonkonferenzen vollsténdig vertreten.
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3.6 Kompetenzregelung

Die V-ZUG Gruppe wird konzermmassig gefihrt, wobei die operative Verantwortung fir die Fuhrung und Zielerreichung
beim CEO und der Geschdftsleitung liegt. Im Grundsatz ist der Aufirag an die Geschéftsleitung umfassend. Auch wenn eine
Kompetenz dem Verwo\fungsrot zusteht, muss die Geschéﬁs\eitung gedonkhche [nitiativen ergreifen und sich zeigende Ge-
schaftsmaglichkeiten bis zur Entscheidungsreife wahrnehmen.

Zwecks Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und Geschéfisleitung hat der Verwaltungsrat ein Organisationsregle-
ment erlassen. Das Organisationsreglement enthélt fundamentale Compliance-Grundsétze, die fir die gesamte V-ZUG Grup-
pe Giltigkeit haben. Es bildet die rechtliche Grundlage fur den Erlass weiterer Reglemente bzw. verweist auf diese. Das
Orgonisoﬁonsregbmem wird durch eine umfassende Kompetenzmatrix ergénzt, welche die Zustdndigkeiten und Kompeten-
zen der diversen Gremien und Funkfionstrager innerhalb der V-ZUG Gruppe generell und fir verschiedene Geschéftsvor-
falle definiert. Soweit auf Stufe Tochtergesellschaft bestehende Reglemente nicht oder noch nicht an das Organisationsreg-

lement und an die Kompetenzmatrix angepasst wurden, gehen Lefztere vor.

Das unverandert seit 1. Juni 2020 giltige Organisationsreglement vom 14. Mai 2020 ist unter www.vzug.com/ch/de

corporate-governance zugdnghch. Die Kompefenzmotrix ist nicht &ffentlich verFUgbor.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschéftsleitung

Ausfuhrliche Fihrungs- und Managementinformationen werden in der V-ZUG Gruppe halbjahrlich in Form eines konsolidier-
ten Abschlusses der V-ZUG Gruppe (Erfolgsrechnung, Bilanz und Geldflussrechnung) erstellt. Dieser besteht aus den beiden
Segmenten «Haushaltapparate» und «mmobilien» sowie dem Reporting-Segment «Corporate» (siehe dazu S. 74). Der
halbjahrliche Abschluss wird dem Prifungsausschuss [Audit Committee) sowie dem Verwaltungsrat unterbreitet und von der
Geschéftsleitung ausfihrlich erlautert. Dabei werden die Resultate mit der Vorjahresperiode und dem Budget verglichen. Die
Budgets werden mehrmals pro Jahr in Form von Hochrechnungen auf ihre Erreichbarkeit hin tberprift. Dem Verwaltungsrat
und der Geschdftsleitung wird regelmassig Bericht erstattet iber die Ergebnisse sowie iber den Stand der Budgeterreichung.
Der Verwaltungsratsprésident und die Mitglieder des Prifungsausschusses [Audit Committee) erhalten monatlich die wich-
tigsten Kennzahlen (Cockpit] sowie schriftliche Kommentare zum Geschéftsverlauf und zu weiteren Aspekien des operativen
Geschafts und des relevanten Marktumfelds zur Verfigung gestellt. Der Gesamiverwaltungsrat erhélt diese Informationen
jeweils anlasslich der ordentlichen Verwaltungsratssitzungen. An diesen Sitzungen wird durch die Geschéftsleitung umfassend
iber den Geschéftsgang informiert. Die monatlich erstellten Einzelabschlisse der Tochtergesellschaften bilden die Basis fur
den konsolidierten Abschluss der V-ZUG Gruppe. Die Jahresabschlisse der einzelnen Tochtergesellschaften werden einmal

ighrlich dem Prifungsausschuss [Audit Committee) prasentiert.

Die interne Revision fihrt rege\m(‘jssig PrUfungen durch; die iewei\igen Ergebnisse werden mit der Gesch('jﬂs|eifung im Detail
besprochen und die wesentlichen Massnahmen vereinbart. Der Verwaltungsratsprésident und die Mitglieder des Prisfungs-
ausschusses (Audit Committee), die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie weitere Linienvorgesetzte des Leiters der geprif-
ten Einheit erhalten eine Kopie des Revisionsberichts. Zudem werden die Berichte sowie die wesentlichen vereinbarten
Massnahmen im Prifungsausschuss (Audit Committee) besprochen. Die inferne Revision ist administrativ dem CFO, fachlich
direkt dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses (Audit Committee) unterstellt. Im Berichtsjahr wurden vier inferne Prifungen
durchgefuhrt.

Die V-ZUG Gruppe verfigt iber ein angemessenes System zur Uberwachung und Steuerung der mit der unternehmerischen
Tatigkeit verbundenen Risiken. Beim Risikomanagement handelt es sich um einen strukiurierten Prozess, welcher grundsatzlich
alle Hierarchiestufen umfasst. Dieser Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation, -analyse und -steuerung sowie die Risikobe-
richterstattung. Operativ ist die Geschdftsleitung fir die Uberwachung und Steuerung der Risiken zustandig. Fir wesentliche
Einzelrisiken sind Verantwortliche benannt, welche konkrete Massnahmen fur das Management der Risiken treffen und deren
Umsetzung kontrollieren. Im Auftrag des Prifungsausschusses [Audit Committee) wird in regelmassigen Absténden, im Nor-

malfall einmal jshrlich, ein Risiko-Bericht zuhanden des Verwaltungsrats erstellt.
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Die Gesellschaften der V-ZUG Gruppe verfigen in Bezug auf Versicherungen iber risikogerechte und branchenibliche
Deckungen und haben insbesondere operationelle Risiken wie Sachschaden, Betriebsunterbrechung und Haftpflichtrisiken

sachgerecht versichert.

Im Zusammenhang mit Geschéfsrisiken befasst sich die V-ZUG Gruppe — neben den im Rahmen des oben beschriebenen
Risikomanagements identifizierten Risiken — auch mit Zins- und Wéthrungsrisiken. Wahrungsrisiken werden zentral durch den
CFO in Abstimmung mit dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses [Audit Committee) beurteilt und gegebenenfalls fall-

weise abgesichert.

4 Geschdftsleitung

4.1 Mitglieder der Geschéftsleitung

Die Geschdftsleitung der V-ZUG Holding AG besteht derzeit aus acht Mitgliedern. Im Geschéftsiahr 2021 gab es folgen-
de Anderungen in der Geschaftsleitung der V-ZUG Gruppe: Max Herger, Direktor Departement Produktion, hat die
V-ZUG Gruppe per Ende August 2021 im Zuge seiner Frihpensionierung verlassen. Als Nachfolger und neues Mitglied
der Geschéftsleitung wurde Adrian Theiler per Anfang Juli 2021 als neuer Direktor Operations ernannt. Manuel Faeh,
Direktor Unternehmensentwicklung, ist per Ende Juli 2021 aus der V-ZUG Gruppe ausgeschieden. Die Funktion des Direktors
Unternehmensentwicklung wurde nicht neu besetzt. Stattdessen wurde per Anfang August 2021 die Geschéftsleitung mit
Nathalie Noél in der neu geschaffenen Funktion der Direkiorin Marketing komplettiert. Im Zuge dieser Mutationen wurden

auch die verschiedenen Funkfionsbezeichnungen leicht angepasst.

4.2 Weitere Tétigkeiten und Interessenbindungen

Nachfolgend finden sich Angaben zu weiteren Tétigkeiten und Interessenverbindungen der aktuellen bzw. im Berichtsjahr
ausgeschiedenen Mitglieder der Geschéftsleitung. Diverse Geschéafisleitungsmitglieder ben Funktionen in Fithrungs- und
Aufsichtsgremien der verschiedenen Tochtergesellschaften der V-ZUG Gruppe aus. Neben den unten erwahnten Tatigkeiten
und Interessenverbindungen haben sie weder dauernde Leitungs- und Beraterfunkfionen fir wichtige Interessengruppen noch

amtliche Funktionen oder pohﬁsche Amfer inne.

4.3 Anzahl der zuld@ssigen weiteren Mandate (Geschéftsleitung)
Die Anzahl der zulassigen Tatigkeiten der Mitglieder der Geschéafsleitung in den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen
von Rechtseinheiten entspricht der Regelung fir Mitglieder des Verwaltungsrats und wird unter Ziffer 3.3 dieses Corporate

Governance Berichts erlautert.

4.4 Managementvertrédge
Die V-ZUG Holding AG hat keine Managementvertrdge mit Dritten abgeschlossen.

Die Geschéftsfihrung fur die beiden Immobilienfirmen der V-ZUG Gruppe (V-ZUG Infra AG und V-ZUG Assets AG) ist durch
diese vertraglich bis mindestens Ende 2027 an die Tech Cluster Zug AG (eine Tochtergesellschaft der Metall Zug AG, Zug)
delegiert, unter Aufsicht des jeweiligen Verwaltungsrats der beiden Immobiliengesellschaften und der V-ZUG Holding AG.
Detaillierte Ausfihrungen dazu finden sich in diesem Geschéfisbericht im Segmentsbericht Immobilien auf den Seiten 27 f.
sowie im Finanzbericht auf Seite 97 unter der Anmerkung «Detailangaben zu Verrechnungen zwischen der V-ZUG Gruppe

und nahestehenden Dritten».
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Geschiaftsleitung

PETER SPIRIG
(CH) *1973
Dipl. Bau-Ing. ETH Zurich; MBA INSEAD,

Fontainebleau (FR).

Vorsitzender der Geschdftsleitung (CEO) der V-ZUG
Gruppe seit 1. September 2020.

Beruflicher Hintergrund

Mitglied der Konzemleitung und Leiter Division Tiren bei
der Arbonia Group, Arbon, 2016-2020; Mitglied der
Konzernleitung der Franke Group, Aarburg, und President
Franke Asia in Hong Kong, 2013-2016; President Franke
Food Service Systems Asia, Hong Kong, 2009-2013;

verschiedene Positionen fir die Holcim Group, Rapperswil-

Jona, in Jona,/Zirich und Sri Lanka, zuletzt als CEO der
Holcim (Lanka) Ltd. in Colombo (LK), 2002-2009.

Frihere Tétigkeiten fur die V-ZUG Gruppe

Keine.

Tatigkeiten in Fihrungs- und Aufsichts-

gremien ausserhalb der V-ZUG Gruppe
Vorstandsmitglied des Fachverbandes Elektroapparate
for Haushalt und Gewerbe Schweiz (FEA), Zirich;
Stiftungsrat der Stiftung SENS, Aarau.

50 Corporate Governance

ALBERTO BERTOZ

(IT) *1974

Diplom-Elekiroingenieur, Politecnico Torino (IT);

Executive MBA, MIB School of Management Trieste (IT).

Direkior Internationale Markte und Mitglied der
Geschaftsleitung der V-ZUG Gruppe seit Juli 2018.

Beruflicher Hintergrund und frishere

Tatigkeiten fir die V-ZUG Gruppe

Verschiedene Positionen bei der V-ZUG Gruppe, unfer an-
derem als Regional Managing Director Asia, Managing
Director Greater China und Head of IPO (International
Procurement Office) Asia Pacific, 2012-2018;

Head Business and Development und Head Product
Development bei der Marcegaglia

Imat SpA, Fontanafredda (IT), 2007-2012.

Tétigkeiten in Fihrungs- und Aufsichts-
gremien ausserhalb der V-ZUG Gruppe

Keine wesentlichen Tatigkeiten.
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ATTILA CASTIGLIONI

(CH) *1969

Global Executive MBA HSG, Universitat
St. Gallen; SKU Advanced Management
Program, Betriebsdkonom HWY, St. Gallen.

Direktor Markt Schweiz und Mitglied der Geschéfts-
leitung der V-ZUG Gruppe seit 2015.

Beruflicher Hintergrund und frishere

Tatigkeiten fir die V-ZUG Gruppe

Bereichsleiter Marketfing bei der V-ZUG AG, Zug,
2011-2015; diverse Fihrungs- und Verkaufsfunkfionen
bei der IBM (Schweiz) AG, Zirich, 1995-2011.

Tatigkeiten in Fihrungs- und Aufsichts-
gremien ausserhalb der V-ZUG Gruppe

Mitglied der Verwaltungsréte der Emil Ebnefer & Co. AG,

Schwende, und der Appenzeller Alpenbitter AG,
Schwende; Vorstandsmitglied des Verbands Kiche
Schweiz, Ebikon.
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SANDRA FORSTER

(CH/IT) *1971

Lic. iur. Universitat Zirich, Nachdiplomstudium
[MAS/CAS) im Bereich Human Resources und Organi-
sationsentwicklung, ZHAW-IAP Zirich; Executive MBA
Hochschule St. Gallen.

Direktorin Human Resources und Mitglied der Geschéfts-
leitung der V-ZUG Gruppe seit November 2020.

Beruflicher Hintergrund

Head People & Culture und Mitglied der Geschafislei-
tung der ISS Schweiz AG, Zirich, April 2020-Oktober
2020; Head Human Resources und Mitglied der
Geschaftsleitung der Hilti (Schweiz) AG, Adliswil,
2013-]Juli 2019; verschiedene Stabsfunktionen bei der
Schweizerischen Rickversicherungs-Gesellschaft AG;
Zirich, 2007-2013; Vice President und Mitglied der
Geschaftsleitung der Rail Gourmet Holding AG, Kloten,
2001 -2006.

Frihere Tétigkeiten fir die V-ZUG Gruppe

Keine.
Tétigkeiten in Fihrungs- und Aufsichts-

gremien ausserhalb der V-ZUG Gruppe

Keine wesentlichen Tatigkeiten.
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ADRIAN INEICHEN

(CH) *1973

Eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling;
eidg. Fachausweis in Finanz- und Rechnungswesen, KV

Business School, Zirich.

Direktor Finanzen (CFO) und Mitglied der Geschéftslei-
tung der V-ZUG Gruppe seit 2015; Leiter des Segments

«Immobilien».

Beruflicher Hintergrund und friihere

Tatigkeiten fir die V-ZUG Gruppe

Head of Finance & Controlling bei der V-ZUG (Shang-
hai) Domestic Appliance Co., ltd., Shanghai (CN),
2014-2015; Abteilungsleiter Finanz- und Rechnungswe-
sen bei der V-ZUG AG, Zug, 2005-2014; verschiedene
Positionen als Confroller bei Panalpina, in Basel und Hong
Kong, 2002-2005; verschiedene Management- und
Controller-Positionen bei Collano Adhesive, Sempach,
1992-2002.

Tatigkeiten in Fihrungs- und

Aufsichtsgremien

Prasident des Stiftungsrats der Pensionskasse der
V-ZUG AG, Zug; Mitglied des Stiftungsrats des Wohl-
fahrtsfonds der V-ZUG AG, Zug.
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STEPHAN KELLER
(CH) *1969
Dipl. Masch-Ing. ETH Zirich.

Direktor Entwicklung und Mitglied der Geschéftsleitung
der V-ZUG Gruppe seit 2013.

Beruflicher Hintergrund und frishere

Tétigkeiten fir die V-ZUG Gruppe

Mitglied der Geschéfsleitung der V-ZUG Gruppe mit
abwechselnder Verantwortlichkeit fir die Bereiche
Operations und Produktentwicklung, seit 2013;
verschiedene Funktionen bei der Robert Bosch GmbH,
Solothurn, Stuttgart (DE), Hangzhou (CN) und Frauenfeld,
unter anderem als Vizedirektor mit Verantwortlichkeit fir
Produktentwicklung, Konzernforschung sowie fir Zubehére
und Abrasives weltweit, 1995-2013.

Tatigkeiten in Fihrungs- und Aufsichts-

gremien ausserhalb der V-ZUG Gruppe
Vorstandsmitglied von Swissmem, Zirich; Mitglied des
Fachhochschulrats der Hochschule Luzern; Mitglied des
Science Advisory Boards CSEM, Neuchatel.



NATHALIE NOEL

(BE/FR/BR) *1985

Master of Arts Marketing & Market Studies Sciences
Po, Paris (FR); Bachelor of Arts War Studies & European
Studies, King's College, London (UK.

Direktorin Marketfing und Mitglied der Geschéftsleitung
der V-ZUG Gruppe seit August 2021.

Beruflicher Hintergrund

Fihrungspositionen im Bereich Markefing bei der Vitra
Group, Basel, zulefzt ab 2018 als Global Head
Marketing, April 2016-]Juli 2021; Marketing Director
bei der Taschen GmbH, Ksln (DE), 2013-2015; diverse
Funktionen im Bereich Sales, Marketing und Product Ma-

nagement bei der 'Oréal Group, Paris (FR), 2008-2013.

Frihere Tétigkeiten fir die V-ZUG Gruppe
Keine.

Tatigkeiten in Fihrungs- und Aufsichts-
gremien ausserhalb der V-ZUG Gruppe

Keine wesentlichen Tatigkeiten.
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ADRIAN THEILER
(CH) *1972
Dipl. Betr- u. Prod-Ing. ETH Zirich, Executive MBA Uni-

versitat Zirich.

Direktor Operations und Mitglied der Geschéftsleitung
der V-ZUG Gruppe seit Juli 2021.

Beruflicher Hintergrund

Diverse leitende Funkfionen bei Landis+Gyr AG, Zug,
zuletzt als Vice President Supply Chain Management
EMEA, 2003-]uli 2021; selbststandiger Supply Chain
und ManagementBerater, 2002 -2003; Project Mana-
ger und Logistic Coordinator fir The Nuance Group AG
in Zirich und Sydney (AU, 2001 -2002.

Frihere Tétigkeiten fir die V-ZUG Gruppe

Keine.
Tatigkeiten in Fihrungs- und Aufsichts-

gremien ausserhalb der V-ZUG Gruppe

Keine wesentlichen Tatigkeiten.
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Im Berichtsjahr ausgeschiedene Mitglieder der Geschéftsleitung

MANUEL FAEH
(CH) *1978
Dipl. Befr.- u. Prod.-Ing. ETH Zrich.

Direktor Departement Unternehmensentwicklung und
Mitglied der Geschéfsleitung der V-ZUG Gruppe,
2016~ Juli 2021.

Beruflicher Hintergrund

Head of Business Development bei der Metall Zug AG,
Zug, 2015-2016; Direcfor und Management-Berater mit
Fokus Operations, Strategie und Organisationsentwicklung
fur Industriefirmen bei Helbling Business Advisors, Zirich,
2008-2015.

Tatigkeiten in Fihrungs- und Aufsichts-
gremien ausserhalb der V-ZUG Gruppe
Keine.

54  Corporate Governance

MAX HERGER

(CH) *1961

Wirtschaftsingenieur STV Betriebswirtschaft, Nachdiplom-
studium der Energie- und Gebaudetechnik, HTL-Studium
Maschinenbau.

Direktor Departement Produktion und Mitglied der
Geschéftsleitung der V-ZUG Gruppe, 2020-
August 2021.

Beruflicher Hintergrund und frishere

Tétigkeiten fir die V-ZUG Gruppe

CEO der V-ZUG Kihltechnik AG, Arbon,

2013-2019; Leiter Produktion und Mitglied

der Geschéftsleitung der V-ZUG AG, Zug, 2009-2013;
Leiter Produktionsplanung bei der V-ZUG AG, Zug,
2002 -2009; verschiedene leitende Positionen in den
Bereichen Produkiion, Service und Support bei Landis &
Gyr, Zug, und Siemens Building Control, Zug, 1990-
2001.

Tatigkeiten in Fihrungs- und Aufsichts-
gremien ausserhalb der V-ZUG Gruppe
Keine.
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5 Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen: Vergiitungsbericht
Fir die Angaben zu den Vergitungen wird auf den separaten Vergitungsbericht auf den Seiten 59 ff. dieses Geschafts-

berichts verwiesen.

6 Mitwirkungsrechte der Aktionére

6.1 Stimmrechtsbeschrénkung und Stimmrechtsvertretung
Jeder Aktiondr kann in der Generalversammlung seine Rechte durch Anwesenheit, mittels schriftlicher Vollmacht durch einen

Bevo||m<'jchﬁgfen, der ebenfalls Akfiondr ist, oder durch den unobhdngigen Stimmrechtsvertreter wahrnehmen.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Akfiondren ibertragenen Stimmrechte weisungsgeméiss
auszuiben. Gemass Art. 14 der Statuten stellt der Verwaltungsrat sicher, dass die Aktiondre die Maglichkeit haben, dem

unabhéngigen Stimmrechtsvertreter

*  zujedem in der Einberufung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegensténden Weisungen zu erteilen,

e zu nicht angekindigten Anfrégen sowie zu neuen Verhandlungsgegensténden allgemeine Weisungen zu erteilen,
e Vollmachten und Weisungen elekironisch zu erteilen,

wobei der Verwaltungsrat Verfahren und Fristen zur Erteilung elekironischer Vollmachten und Weisungen regelt.

6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlusse und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktien-
stimmen, soweit nicht das Gesetz (insbesondere Art. 704 OR; Art. 18, Art. 43 und Art. 64 FusG) oder die Statuten (Art. 15
der Statuten) abweichende Bestimmungen enthalten (Art. 703 OR und Art. 13 der Statuten).

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres
statt [Art. 10 der Statuten). Die Einberufung erfolgt spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch Brief, E-Mail, Fax
oder mittels anderer elektronischer Kommunikationssysteme, die den Nachweis in Textform ermaglichen, an alle im Aktien-
buch eingetragenen Akfiondre und durch Publikation im Schweizerischen Handelsamisblatt {Art. 11 der Statuten).

Ausserordentliche Generalversammlungen werden einberufen, sooft es notwendig ist, insbesondere in den vom Gesetz
vorgesehenen Féllen. Gesetzlich vorgesehen ist das Einberufungsrecht der Revisionsstelle und der liquidatoren sowie der
Generalversammlung durch Beschluss. Zu ausserordentlichen Generalversammlungen hat der Verwaltungsrat weiter einzu-
laden, wenn Aktionére, die mindestens zehn Prozent des Aktienkapitals vertreten, schriftlich und unter Angabe der Verhand-
lungsgegenstéinde und der Antréige eine Einberufung verlangen. Dem schrifflichen Begehren ist eine Sperrerk\(’jrung einer

Bank beizulegen, wonach die Aktien bis nach der Generalversammlung hinterlegt sind (Art. 10 der Statuten).

6.4 Traktandierung

Die Traktandierung richtet sich im Grundsatz nach den gesetzlichen Vorschriften. Aktiondre, welche allein oder zusammen
Aktien im Nennwert von mindestens 10 % des Aktienkapitals vertreten, kénnen, sofern die Gesellschaft nicht auf dem Wege
der Publikation eine andere Frist festsetzt, innert einer Frist von 50 Tagen vor der Generalversammlung schriftlich unter An-
gabe der Antréige die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen. Dem schrifflichen Begehren ist eine
Sperrerklérung einer Bank beizulegen, bei der die Aktien bis nach der Generalversammlung hinterlegt sind (Art. 10 der
Statuten).
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6.5 Eintragungen im Aktienbuch

An der Generalversammlung dirfen jeweils nur die per Stichtag im Aktienbuch als stimmberechtigt eingefragenen Aktiondre
teilnehmen und das Stimmrecht ausiiben. Die Statuten der Gesellschaft enthalten keine Regelung zum Stichtag. Dieser wird
vom Verwaltungsrat bestimmt und in der Regel auf ein Datum wenige Tage vor der Generalversammlung festgelegt. Der

Stichtag wird zusammen mit der Einladung zur Generalversammlung in der entsprechenden Form veréffentlicht.

7 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Die Pflicht zur Unterbreitung eines &ffentlichen Kaufangebots nach Art. 135 und 163 FinfraG wurde in Ubereinstimmung mit
Art. 125 Abs. 3 FinfraG vor der Bérsenkotierung der Gesellschaft in den Statuten [Art. 4 der Statuten) wegbedungen (sog.
Opting-Ovut).

7.2 Kontrollwechselklauseln
Im Falle eines Kontrollwechsels ist die V-ZUG Holding AG weder zugunsten von Mitgliedern des Verwaltungsrats noch der

Geschéftsleitung noch weiterer Kadermitarbeitenden zu irgendwelchen zuséizlichen Leistungen verpflichtet.

8 Revisionsstelle

8.1 Daver des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Revisionsstelle: Ernst & Young AG, Zug.

Daver des Mandats: seit Geschéftsjahr 2019 fur die V-ZUG Holding AG (davor schon seit 2006 fir die Metall Zug AG).
Leitender Revisor: Christoph Michel.

Amisantritt des leitenden Revisors: 2020.

8.2 Revisionshonorar

Die Revisionsstelle Ernst & Young AG stellte der V-ZUG Holding AG bzw. der V-ZUG Gruppe im Berichtsjahr TCHF 192
(Vorjahr TCHF 199) fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Priffung der Jahresrechnungen der V-ZUG Holding AG
und der Tochtergesellschaften sowie der Konzemrechnung der V-ZUG Gruppe in Rechnung.

8.3 Zusétzliche Honorare
Die Revisionsstelle Ernst & Young AG stellte der V-ZUG Holding AG bzw. der V-ZUG Gruppe insgesamt TCHF 3 (Vorjahr
TCHF 3) an zusétzlichen Honoraren fir Leistungen im Zusammenhang mit der Prifung der Einhaltung der Mindestlohnvor-

gaben aus dem Gesamtarbeitsvertrag der Maschinen-, Elekiro- und Metallindustrie in Rechnung.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung jeweils fur ein Geschéftsjahr gewahlt. Der leitende externe Revisor wird
spatestens nach sieben Jahren abgelést. Die Beurteilung der externen Revision liegt beim Prifungsausschuss [Audit Committee).
Die Mitglieder des Priffungsausschusses [Audit Committee) erhalten von der Revisionsstelle mindestens einmal jshrlich eine
Zusammenfassung der Prifungsresultate sowie allféllige Verbesserungsvorschldge oder andere Erkenntnisse, die die Revisions-
stelle im Rahmen ihrer Prifungstatigkeit erarbeitet hat. Die Vertreter der externen Revision werden zu allen Sitzungen des Pri-
fungsausschusses [Audit Committee] eingeladen. Im Geschdftsjohr 2021 haben diese an allen quartalsweisen Sitzungen
teilgenommen. Der Prifungsausschuss (Audit Committee) beurteilt die Leistung der Revisionsstelle aufgrund der von der Revi-
sionsstelle verfassten Unterlagen, Berichte und Présentationen. Dabei beurteilt der Prifungsausschuss [Audit Committee) die
Qualitét, die Relevanz und den Beitrag zur Verbesserung der Transparenz aufgrund der Ausfishrungen und der zur Verfigung
gestellien Unterlagen der Revisionsstelle. Zudem holt der Ausschuss auch die Meinung des CFO ein. Die Hohe des Honorars
der Revisionsstelle wird regelméssig tberpriift und mit Revisionshonoraren, die andere vergleichbare Schweizer Industrieunter-
nehmen bezahlen, verglichen. Weitere Angaben zur Revisionsstelle, insbesondere die Hohe der Revisionshonorare sowie
Honorare, welche die Revisionsstelle fur zusétzliche Dienstleistungen ausserhalb ihres vereinbarten Revisionsmandats in Rech-
nung gestellt hat, sind unter den Ziffern 8.2 und 8.3 dieses Corporate Governance Berichts aufgefihrt. Der Prifungsausschuss
(Audit Committee) achtet darauf, dass die Honorare fir Leistungen ausserhalb des vereinbarten Revisionsmandats eine an-

gemessene Hohe nicht Uberschreiten, um die Unabhéngigkeit der Revisionsstelle sicherzustellen.
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9 Informationspolitik
Die V-ZUG Holding AG verfolgt gegentber der Offentlichkeit und den Finanzmarkien eine transparente Informationspolitik.
Mit den Aktionaren, dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit pflegt die Gesellschaft eine offene und regelmassige Kommu-

nikation. Ansprechpariner sind der Verwaltungsratsprésident, der CEO und der CFO sowie der Head Investor Relations.

Geschaftsbericht und Halbjahresbericht werden als umfassende Online-Versionen im Internet verfigbar gemacht. Mindestens

einmal jahrlich findet eine Medien- und Analystenkonferenz statt.

Zu wichtigen Ereignissen mit potenziell kursrelevanten Tatsachen erfolgen jeweils entsprechende Ad hoc-Mitteilungen.

Diese kénnen unter www.vzug.com/ch/de/investorrelations-news abgerufen werden. Der Unternehmenskalender ist unter

www.vzug.com/ch/de/corporate-calendar und allgemeine Informationen zur V-ZUG Gruppe sind unter www.vzug.com
ersichtlich.

Unter www.vzug.com/ch/de/investorrelationsnews-service kénnen sich interessierte Personen auf einer Mailingliste ein-

tragen, um Ad hoc-Mitteilungen und weitere Unternehmensinformationen zu erhalten. Die Kontaktdaten fir Fragen im Bereich

Investor Relations sind unter www.vzug.com/ch/de/media ersichtlich.

10 Handelssperrzeiten
In der V-ZUG Gruppe gelten im Rahmen der halbjghrlichen Finanzberichterstattung grundséizlich jeweils vom 1. Dezember
und vom 1. Juni bis zum Schluss der Handelszeiten der SIX Swiss Exchange, Zirich, am Tag der Publikation des Geschafts-

berichts bzw. des Halbjahresberichts generelle Handelssperrzeiten.

Die Handelssperre umfasst die Namenaktien der V-ZUG Holding AG sowie Beteiligungsrechte, Optionen, Derivate und
andere Finanzinstrumente betreffend die V-ZUG Holding AG.

Adressaten der Handelssperre sind die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung sowie weitere gruppen-
weite Fihrungsfunktionen mit Einsicht in die aktuellen Finanzzahlen. Daneben betrifft die Handelssperre auch sémiliche an
der Erstellung der Finanzberichterstattung direkt oder indirekt involvierten Personen sowie Personen, die anderweitig poten-
ziell Zugriff oder Einsicht in die aktuellen Finanzzahlen der V-ZUG Gruppe haben. Weiter gilt die Handelssperre auch fir
die V-ZUG Holding AG und sémtliche Gruppengesellschaften.

Ausnahmen von der Regelung der Honde|ssperrzeifen sind grundséizlich nicht vorgesehen und mussten im Einzelfall von
den zusténdigen Gremien genehmigt werden.

Neben den generellen Handelssperrzeiten werden bei Bedarf nach Zeitpunkt, Dauer und Adressatenkreis spezifisch aus-

gestaltete Handelssperrzeiten, insbesondere im Zusammenhang mit potenziell kursrelevanten Sachverhalten, festgelegt.
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Vergutungsbericht

Der Vergitungsbericht beschreibt die Grundsétze und Corporate-Governance-Aspekte der Vergitungen des Verwaltungsrats und der
Geschéfisleitung der V-ZUG Holding AG im Geschaftsjahr 2021 («Berichtsperiode»). Die Erstellung des Berichts erfolgte gemass den
zwingenden Vorgaben der Verordnung gegen ibermassige Vergitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften vom 20. November
2013 (VegiV) und unter Beriicksichtigung der auf Eigenverantwortung der jeweiligen Gesellschaften ausgerichteten Empfehlungen und

Grundsétze des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» von economiesuisse.

Auswirkungen der Kotierung per 25. Juni 2020 auf die Offenlegung der Vergitungen

Die V-ZUG Holding AG wurde im November 2019 gegrindet und war nicht wéthrend des gesamten Geschéaftsjahrs 2020 an der Bérse
kotiert. Die Kotierung der Namenaktien der V-ZUG Holding AG und damit die Unterstellung der Gesellschaft unter die VegiV erfolgte
unterjahrig per 25. Juni 2020 (erster Handelstag) im Rahmen der Abspaltung von der Metall Zug Gruppe (siehe detaillierte Informationen
im Zusammenhang mit der Kotierung und Abspaltung im Informationsmemorandum vom 17. Juni 2020 zur Kotierung der Aktien der V-ZUG

Holding AG an der SIX Swiss Exchange, das zusammen mit weiteren Informationen verfugbar ist unter: www.vzug.com/ch/de spim—oﬁ-

andisting]).

Vor diesem Hintergrund werden im vorliegenden Vergiitungsbericht in Bezug auf den Vorjahresvergleich nur die wahrend der entsprechen-
den Periode zwischen der Kotierung (ab und inklusive 25. Juni 2020) und dem Ende des Geschéftsjahres 2020 (bis und inklusive 31. De-
zember 2020) («Vorjahresperiode») ausgerichteten Vergitungen dargelegt. Die nachfolgend dargelegten Vergitungen der Vorjohres-
periode enfsprechen somit nur rund der Hélfte der Vergitungen eines kompletten Geschéftsiahres. Dies ist bei einem Vergleich mit den

aktuellen Vergitungen aus der akiuellen Berichtsperiode (die ein komplettes Geschéftsjahr umfassen) entsprechend zu bericksichtigen.

Allgemeine Ausfihrungen zum Vergitungssystem

Gemass Grundlage in den Statuten der V-ZUG Holding AG («Statuten») haben die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéfs-
leitung der V-ZUG Holding AG Anspruch auf eine ihrer Téatigkeit entsprechenden Vergitung und tbliche Sozialversicherungen sowie auf
Ersatz ihrer im Interesse der V-ZUG Gruppe aufgewendeten Auslagen, wobei die Details in einem separaten Vergitungsreglement ge-
regelt werden [Art. 23 der Statuten). Die folgenden Ausfihrungen basieren auf dem revidierten Vergiitungsreglement der V-ZUG Hol-
ding AG vom 2. Dezember 2020 («Vergitungsreglement»; rickwirkend giltig ab 1. Juni 2020 und damit anwendbar sowohl fir die
Berichtsperiode wie auch fir die Vorjahresperiode). Das revidierte Vergitungsreglement ersetzt vollumfénglich das urspriinglich per 1. Juni
2020 in Kraft gesetzte Vergiitungsreglement der V-ZUG Holding AG vom 14. Mai 2020.

Die V-ZUG Gruppe ist bestrebt, mit der aktuellen Vergitungspolitik eine adéquate Basis fur die markt- und leistungsgerechte Enflhnung

und Motivation von Mitarbeitenden, Fihrungskréften und Aufsichtsorganen zu schaffen.

Geméss Art. 25 der Statuten werden Renten und andere Vorsorgeleistungen an die Mitglieder der Geschéftsleitung und des Verwaltungs-
rats nur durch Pensionskassen (einschliesslich Versicherungen, Sammelstiftungen oder ahnlicher Einrichtungen der zweiten Saule) ausbe-

zahlt, wobei sich die entsprechenden Leistungen und die Arbeitgeberbeitréige nach den anwendbaren Reglementen richten.

Vergiitungssystem Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehen fur ihre Arbeit eine fixe Vergitung und eine Spesenpauschale. Mitglieder des Verwaltungs-
rats, die das Prasidium des Verwaltungsrats ausiben oder den Vorsitz von Verwaltungsratsausschiissen innehaben oder besondere Auf-
gaben wahrnehmen (z. B. Verwaltungsratstatigkeiten bei Tochtergesellschaften, Vorsitz von Beratungsgremien etc.), erhalten fir solche
Zusatzfunktionen bzw. Sonderaufgaben ein zusatzliches Honorar. Falls ein Mitglied des Verwaltungsrats sein Amt hauptamtlich bzw.
hauptberuflich austbt, kein anderer BVG-Anschluss oder andere Griinde fur eine BVG-Pflicht bestehen, hat dieses Mitglied Anspruch auf
Einschluss in die berufliche Vorsorge der V-ZUG Gruppe im Rahmen der gesetzlichen und sozialversicherungsrechilichen Vorgaben. Die

Honorarstaffelung ist geméss Vergitungsreglement wie folgt vorgesehen (einschliesslich Pauschalspesen):
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Funktion Fixum (brutto), in CHF  Spesenpauschale, in CHF Total, in CHF
Grundbetrag (Mitglied) 63000 12 000 75000
Zusatzbetrag VR-Préisidium 72 000 3000 75 000
Zusatzbetrag Vorsitz VR-Ausschuss /

Vorsitz Beratungsgremium 20 000 - 20 000
Zusatzbetrag Mitgliedschaft VR-Ausschuss 10 000 - 10 000

Im Corporate Governance Bericht auf den Seiten 43 ff. dieses Geschéftsberichts sind die im Berichtsjahr ausgeibten zusdtzlichen Auf-
gaben in Ausschissen, Verwaltungsratsmandate und weiteren Zusatzfunktionen bei Konzerngesellschaften von Mitgliedern des Verwal-
tungsrats der V-ZUG Holding AG aufgefihrt.

Die Vergitung des Verwaltungsrats wird auf Antrag des Personal- und Vergitungsausschusses jghrlich in der Regel im ersten Quartal fir
die Zeit von der ordentlichen Generalversammlung des aktuellen Kalenderjahrs bis zur ordentlichen Generalversammlung des Folgejahres

durch den Gesamtverwaltungsrat festgelegt und geméss Art. 24 der Statuten der Generalversammlung zur Genehmigung unterbreitet.

Vergiitungssystem Geschéftsleitung
Die Entschadigung der Mitglieder der Geschéftsleitung besteht aus einem fixen Grundgehalt sowie einer leistungsabhéngigen kurzfristigen
variablen Vergitung. Zudem erhalten die Mitglieder der Geschéfisleitung eine Spesenpauschale (Représentationsspesen sowie eine

Fahrzeug- und Kilometerentsch&édigung).

Art. 23 der Statuten sieht ebenfalls die Maglichkeit von langfristigen variablen Vergitungselementen fir die Vergitung der Geschéftsleitung
vor. Solche langfristigen variablen Vergitungselemente missten sich grundsatzlich an denselben Zielsetzungen wie die kurzfristigen va-
riablen Vergitungselemente orientieren, in der Ausgestaltung zudem Elemente der Mitarbeiterbindung bericksichtigen und daher durch
Zuteilung von gesperrten Aktien erfolgen. Die dafir erforderlichen Aktien wéren durch die V-ZUG Holding AG auf dem Markt zu erwer-
ben. Der Verwaltungsrat hat derzeit keine solchen langfristigen variablen Vergitungselemente beschlossen, schliesst aber nicht aus, dass

solche in Zukunft ins Vergitungssystem fur die Geschéftsleitung aufgenommen werden kénnen.

Fixe Vergitung

Die Hshe der fixen Vergitungen wird auf Antrag des Personal- und Vergitungsausschusses vom Gesamtverwaltungsrat unter Beriicksich-
tigung des in den Arbeitsveriréigen mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung vereinbarten Fixums in der Regel jeweils im vierten Quartal
fir das folgende Geschdftsjahr im Rahmen des von der Generalversammlung genehmigten Gesamtbetrags festgelegt. Die Genehmigung
dieses Gesamtbetrags, der fir die fixe Vergitung an die Mitglieder der Geschéftsleitung zur Verfigung steht, erfolgt durch die General-

versammlung gemdss Art. 24 der Statuten jeweils fir das folgende Kalenderjahr (prospektives Modell).

Sofern ein genehmigter Gesamtbetrag fur die Vergitung der Geschéftsleitung nicht ausreichen sollte, um nach dem Genehmigungsbe-
schluss der Generalversammlung neu ernannte Mitglieder bis zum Beginn der ndchsten Genehmigungsperiode zu entschadigen, steht
der Gesellschaft geméss Art. 24 der Statuten fir die jeweilige Genehmigungsperiode pro neu ernanntes Geschdaftsleitungsmitglied ein
Zusatzbetrag im Umfang von 25 % der fir die betreffende Genehmigungsperiode vorab genehmigten Gesamivergiitung der Geschéfts-
|eitung zur \/erﬂ]gung, bei mehreren neu ernannten Gesch(’jHs|eifungsmifg|iedem ]edoch insgesamt ein Gesomtzusofzbefrog von maximal

50% der fir die betreffende Genehmigungsperiode vorab genehmigten Gesamivergiitung der Geschéftsleitung.

Variable Vergiitung

Die variable Vergitung darf pro Mitglied der Geschaftsleitung 100 % der jeweiligen fixen Vergitungen nicht bersteigen. Diese richtet
sich geméss Art. 23 der Statuten nach qualitativen und quantitativen Zielsetzungen, deren Komponenten und Ausgestaltung der Gesamt-
verwaltungsrat auf Antrag des Personal- und Vergiitungsausschusses nach eigenem Ermessen unter Beriicksichtigung der Funktion des

betreffenden Geschaftsleitungsmitglieds festlegen kann.

Die quantitativen Ziele stehen je nach Funktion des Geschaftsleitungsmitglieds in Bezug zu Kennzahlen auf Gruppen-, Bereichs- und/oder
Projektebene. Ausgehend von den budgetierten Werten beriicksichtigt der Personal- und Vergitungsausschuss bei der Festlegung der
massgeblichen Héhe von Kennzahlen unter anderem das akivelle Umfeld, provisorische Resultate des Vorjahres und die «Anspannung»
(Erreichbarkeit) im Budget. Eine Erreichung der Budgetwerte begrindet jedoch keinen Anspruch auf 100% des Zielbonus.
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Die qualitativen Ziele orientieren sich an der Art und Weise der Mitarbeit, dem Engagement und der Ausrichtung auf die langfristige und
nachhaltige Entwicklung des Unternehmens, wobei auch auf eine ganzheitliche Beurteilung iber quantitative Messsysteme hinaus ab-

gestellt wird.

Der Personal- und Vergitungsausschuss legt in der Regel fir samtliche Mitglieder der Geschéftsleitung messbare Ziele fest. Die Finanz-
ziele richten sich nach Wachstum, Profitabilitat und Effizienz und deren klassischen Kennzahlen (z. B. absoluter EBIT, EBITDA-Marge), und
die bereichs- oder projekispezifischen Ziele sind auf die strategische Weiterentwicklung der Unternehmung (z. B. Digitalisierung, Produkt-

Portfolio) fokussiert.

Die einzelnen Arbeitsvertrage der Geschéftsleitungsmitglieder sehen einen Zielbonus vor, der fir den CEO 80 % und fir die ibrigen Mit-
glieder der Geschaftsleitung 50 % der fixen Vergiitung betréigt. Diese Regelung gilt erstmals durchgehend fur die variable Vergitung der
Geschafisleitung fur das Geschaftsjahr 2021, die im Geschaftsjahr 2022 ausbezahlt wird. Der Zielbonus kann bei sehr guter Leistung
um maximal einen Viertel iberschritten werden, d. h. beim CEO kann der Bonus im Maximalfall 100% der fixen Vergitung und bei den

tbrigen Geschéftsleitungsmitgliedern im Maximalfall 62.5% der fixen Vergitung betragen.

Dem Personal- und Vergiitungsausschuss kommt bei der Beurteilung der Zielerreichung ein grosses Ermessen zu. Er kann im Einzelfall vor-
weg festlegen, dass iberhaupt kein Bonus ausbezahlt wird, falls gewisse Minimalziele nicht erreicht werden, selbst wenn aufgrund der
Erreichung anderer Ziele ein Bonus bezahlt werden kénnte. In der Regel setzt die Auszahlung der variablen Vergiitung einen vorbildlichen
Einsatz sowie ein positives Nettoergebnis in der Erfolgsrechnung (nach Beriicksichtigung der Bonuszahlung) auf Gruppenstufe voraus.
Zudem soll der effekfive Bonus den Zielbonus pro Person nicht berschreiten, wenn nicht mindestens 90 % des budgetierten EBIT auf

Gruppenstufe erreicht wurde.

Der Bonus kann mit entsprechender Genehmigung des Personal- und Vergiitungsausschusses und des Verwaltungsrats in der beruflichen

Vorsorge ganz oder zu Teilen mitversichert werden.

Die quantitativen und qualitativen Ziele sowie deren Anteile und Gewichtung fir die variable Vergitung der einzelnen Mitglieder der
Geschafisleitung im laufenden Geschéftsiahr werden auf Antrag des Personal- und Vergitungsausschusses vom Gesamtverwaltungsrat
unter Berticksichtigung des in den jeweiligen Arbeitsvertréigen vereinbarten Zielbonus jeweils im ersten Quartal des laufenden Geschéfts-
jahrs festgelegt. Die variable Vergiitung der Geschéftsleitung fir das abgeschlossene Geschéftsjahr wird ebenfalls auf Antrag des Perso-
nal- und Vergitungsausschusses vom Gesamiverwaltungsrat nach Vorliegen der Jahresrechnungen im ersten Quartal des Folgejahres
aufgrund der Erreichung der vereinbarten quantitativen und qualitativen Ziele festgelegt und nach erfolgter Genehmigung durch die

Generalversammlung ausbezahlt (refrospektives Modell, als eine der in Art. 24 der Statuten vorgesehenen Varianten).

Das Vergitungsreglement sieht vor, dass die V-ZUG Holding AG die fir eine Bonusperiode bereits ausbezahlte variable Vergitung eines
Geschafisleitungsmitglieds wehrend 30 Monaten seit Auszahlung ganz oder teilweise zuriickfordern oder bei der variablen Vergitung
fur eine nachfolgende Bonusperiode einen entsprechenden Abzug vornehmen kann. Dies ist méglich, wenn sich nach Auszahlung der
variablen Vergitung herausstellt, dass dieses Mitglied der Geschaftsleitung in der bericksichtiglen Bonusperiode in schwerwiegender
Weise gegen anwendbare gesetzliche Vorschriften, vertragliche Bestimmungen oder interne Reglemente (insbesondere gegen den Ver-
haltenskodex oder andere ethische Grundséatze der V-ZUG Gruppe) verstossen oder die Zielerreichung in der berucksichtigten Bonus-
periode durch Handlungen, die dem Interesse der V-ZUG Gruppe an einer nachhaltigen Geschéftsentwicklung zuwiderlaufen, beeinflusst
hat. Bei besonders schwerwiegenden und wiederholten Verstéssen erfolgt in der Regel ein vollstéindiger Verlust der variablen Vergitung
fur das laufende Geschaftsjahr. In jedem Fall entscheidet der Gesamtverwaltungsrat auf Antrag des Personal- und Vergitungsausschusses

nach eigenem Ermessen.

Beteiligungsprogramme
Die V-ZUG Holding AG hat keine Beteiligungs- und Optionsprogramme und es wurden weder Mitgliedern des Verwaltungsrats oder der

Geschdfisleitung noch diesen nahestehenden Personen Aktien zugeteilt.
Art. 23 der Statuten sieht vor, dass Vergitungen in Form von Geld oder Aktien ausgerichtet werden kénnen. Von der Maglichkeit der Zu-

teilung von Aklien hat der Verwaltungsrat bisher weder fir die Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrats noch der Geschéfts-

leitung Gebrauch gemacht (siehe dazu vorstehendes Kapitel Vergitungssystem Geschdftsleitung auf S. 60).
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Offenlegung der Vergiitungen
Nachfolgend werden Detailangaben zu den Vergiitungen an den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung aufgefihrt. Die Details zum Aktienbesitz
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sind in Anhang zur Jahresrechnung der V-ZUG Holding AG auf Seite 105 dieses Ge-

schaftsberichts aufgelistet.

Vergiitungen Verwaltungsrat

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats der V-ZUG Holding AG hat sich in der Berichtsperiode nicht veréindert und die Vergiitung féllt - unter
Beriicksichtigung der im Vorjahresvergleich offengelegten verkiirzten Vorjahresperiode - im Wesentlichen &hnlich wie im Vorjahr aus. Einzelne Ab-
weichungen erkléren sich durch Zusatzfunkiionen einzelner Mitglieder des Verwaltungsrats in der V-ZUG Gruppe. Die Entschédigung des Verwaltungs-
rats wird jeweils anlésslich der jéhrlichen ordentlichen Generalversammlung fur die Periode der Amisdaver des Verwaltungsrats bis zur néchsten or-
dentlichen Generalversammlung im Folgejahr festgelegt. Da die Amfsdauer des Verwaltungsrats nicht mit dem Geschéftsjahr tbereinstimmt, kénnen

die nachfolgend ausgewiesenen Honorare von den festgelegten Honoraren abweichen.

Fixe Vergitungen

Die fixen Vergiitungen des Verwaltungsrats in der Berichtsperiode betrugen insgesamt CHF 648 002. Der Verwaltungsrat verfolgt eine
konstante Vergitungspraxis und beantragt der kommenden Generalversammlung vom 28. April 2022 fir seine fixe Vergitung inkl. Spesenpauschale
fur die Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung 2023 einen Gesamtbetrag von CHF 750 000, der eine gewisse Reserve
beinhaltet und mit dem von der ordentlichen Generalversammlung der V-ZUG Holding AG am 29. April 2021 fir die laufende Amtsperiode geneh-

migten Gesamtbetrag identisch ist.

Die ordentliche Generalversammlung der V-ZUG Holding AG hat am 19. Mai 2020 [noch vor der Bérsenkotierung) einen Betrag von
CHF 750 000 fir die fixen Vergitungen des Verwaltungsrats fir die Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung vom
29. April 2021 genehmigt. Davon standen fir den in Bezug auf den offenlegungspflichtigen Teil der Amtsperiode (25. Juni 2020 - 29. April 2021)
pro rafa rund CHF 635 417 zur Verfigung. Von diesem Betrag wurde in diesem Zeitraum (25. Juni 2020 - 29. April 2021] ein Betrag von
CHF 540 571 fir die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats verwendet.

Weitere Entschédigungen

Es wurden keine Darlehen und Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrats oder diesen nahestehenden Personen gewdhrt und es bestehen keine
Statutenbestimmungen, die eine Gewdhrung von Darlehen und Krediten erlauben wiirden. Die auf einem von den Steuerbehdrden genehmigten
Spesenreglement basierenden Spesenpauschalen werden transparent als fixe Vergiitungen ausgewiesen, obwohl diese als sogenannte echte Pau-
schalspesen mangels Vergiitungseigenschaft nicht offenzulegen wéiren. Keines der Mitglieder des Verwaltungsrats ist in der V-ZUG Gruppe exekutiv
tatig. Mit Ausnahme von Jirg Wemer in Bezug auf seine befristete Beratungstétigkeit fir die V-ZUG Kuhltechnik AG erhielten die Mitglieder des

Verwaltungsrats keine weiteren Vergitungen von anderen Gesellschaften der V-ZUG Gruppe.

Vergiitungen fir das Geschéftsjahr, Vergiitungen/Honorar ~ Vorsorgeaufwendungen 2 Total
in CHF fix (brutto) !

2021 20203 2021 20203 2021 2020
Oliver Riemenschneider,
Verwaltungsratsprasident 150 000 77 500 8 640 4447 158 640 81947
Annelies Hacki Buhofer,
Mitglied Prifungsausschuss 85000 43917 2979 2404 87 979 46 321
Prisca Hafner,
Vorsitz Personal- und Vergiitungsausschuss 95 000 49083 5312 2734 100 312 51817
Tobias Knechtle #,
Vorsitz Prifungsausschuss 100 652 52004 0 0 100 652 52 004
Petra Rumpf °,
Vorsitz Beratungsgremium 95 000 38750 5312 2075 100 312 40 825
Dr. Jirg Wemer ¢,
Mitglied Personal- und Vergitungsausschuss 94 877 44 614 5229 6701 100 107 51316
Total Verwaltungsrat 620 530 305 868 27 472 18 361 648 002 324 229

"I Die ausgewiesenen Vergitungen beinhalten Pauschalspesen und weitere Zusatzleistungen (wie Mitgliedschaften etc.) sowie allféllige Zusatzhonorare fiir Verwaltungsratsmandate
bei Tochtergesellschaften und weitere Sonderaufgaben.

% Arbeitgeberbeitrage AHV, IV, EO und ALV sowie allféllige Betraige an Berufsunfallversicherung und Personalvorsorgeeinrichtungen.

*I Betrifft die verkirzte Vorjahresperiode (25.06.2020 bis 31.12.2020).

4 Die Abrechnung erfolgt iber eine juristische Person. Gemass Vergitungsreglement wird das fixe Honorar (nicht aber die Spesenpauschale) als Ausgleich fir die durch die abrech-
nende juristische Person Ubernommenen Arbeitgeberbeitréige entsprechend erhsht (derzeit um 6.81 %).

°) Vorsitz Beratungsgremium seit 01.01.2021.

¢ Beinhaltet Honorar fur zusatzliche Beratungstatigkeit V-ZUG Kuhltechnik AG.

62 Vergitungsbericht



V-ZUG Geschaftsbericht 2021

Vergiitungen Geschéftsleitung

In der Geschaftsleitung der V-ZUG Gruppe gab es im Geschaftsjahr 2021 folgende Wechsel: Max Herger, Direktor Produktion, hat die
V-ZUG Gruppe per 31. August 2021 im Zuge seiner Frihpensionierung verlassen. Als Nachfolger und neues Mitglied der Geschafts-
leitung wurde Adrian Theiler per 28. Juni 2021 als neuer Direktor Operations eingestellt. Manuel Faeh, Direktor Unternehmensentwicklung,
ist per 31. Juli 2021 aus der V-ZUG Gruppe ausgeschieden. Die Funkfion des Direktors Unternehmensentwicklung wurde nicht neu besetzt.
Stattdessen wurde per 1. August 2021 die Geschéftsleitung mit Nathalie Noél in der neu geschaffenen Funktion der Direktorin Marketing
komplettiert. Weiter wurden die fixen und variablen Vergitungen des CEO und der Direktorin Human Resources gemdss arbeitsvertrag-

licher Vereinbarung nach erfolgreicher Einarbeitungszeit leicht erhsht.

Diese beiden Faktoren und insbesondere der Umstand, dass die Vergitung fir die im November 2020 zusatzlich geschaffene Geschafts-
leitungsposition Direktorin Human Resources fir die gesamte Berichtsperiode vollumfénglich miteinbezogen ist, fihrten dazu, dass die
Gesamivergitung der Geschéftsleitung im Vergleich zum Vorjahr - unter Beriicksichtigung der offengelegten verkiirzten Vorjahresperiode
(25. Juni 2020 - 31. Dezember 2020) - etwas hdher ausfallt. Ausgenommen dieser Anpassungen blieben die Vergitungen auf vergleich-

barem Niveau wie im Vorjahr.

Fixe Vergiitungen

Fir das Geschaftsjahr 2021 hat die ordentliche Generalversammlung vom 19. Mai 2020 (noch vor Bérsenkotierung) den Gesamtbetrag
von CHF 3 750 000 fur die fixen Vergitungen an die Mitglieder der Geschafisleitung genehmigt. Von diesem Betrag wurde in der Be-
richtsperiode der Gesamtbetrag von CHF 3 599 900 fir die fixen Vergiitungen an die Geschéfisleitung in Anspruch genommen. Hierbei
sind die Vergitungen der austretenden Geschéftsleitungsmitglieder bis zu deren jeweiligem Austritt sowie die Vergitungen an die neuen

Geschafisleitungsmitglieder jeweils erst ab deren Eintritt beriicksichtigt. Die Inanspruchnahme eines Zusatzbetrages war nicht erforderlich.

Fir das Geschéftsiahr 2022 hat die ordentliche Generalversammlung der V-ZUG Holding AG vom 29. April 2021 fir die fixe Vergitung
der Geschdftsleitung statutengeméss (Art. 24 Abs. 1, 2. Spiegelstrich der Statuten) bereits einen Betrag von CHF 3 950 000 genehmigt.

Fur das Geschéftsjahr 2023 wird der kommenden ordentlichen Generalversammlung vom 28. April 2022 ein im Vergleich zum Vorjahr
identischer Gesamtbetrag von CHF 3 950 000 fir die fixe Vergitung der Geschéftsleitung beantragt, unter der Annahme, dass die Rah-

menbedingungen sich nicht wesentlich andern.

Variable Vergiitungen

Von dem von der ordentlichen Generalversammlung vom 29. April 2021 genehmigten Gesamtbetrag von CHF 700 00O fir die variab-
le Vergitung an die Mitglieder der Geschéftsleitung fur die relevante Vorjahresperiode (25. Juni 2020 - 31. Dezember 2020) wurden
effektiv CHF 636 059 ausbezahlt.

Da fir die Genehmigung der variablen Vergitungen der Geschéftsleitung durch die Generalversammlung das refrospektive Modell An-
wendung findet (siehe dazu vorstehendes Kapitel Vergitungssystem Geschdftsleitung auf S. 60), erfolgt die Genehmigung fur die variab-
len Vergitungen der Geschdfsleitung fir das Geschéftsjahr 2021 durch die kommende ordentliche Generalversammlung. Der Verwal-
fungsrat schlagt der ordentlichen Generalversammlung der V-ZUG Holding AG vom 28. April 2022 den Gesamtbefrag von
CHF 1 837 000 fur die variablen Vergitungen der Geschéfisleitungsmitglieder fir das Geschéftsiahr 2021 vor, wobei die variablen
Vergitungen der austretenden Geschdftsleitungsmitglieder bis zu deren jeweiligem Austritt sowie die Vergitungen an die neuen Geschéfts-
leitungsmitglieder jeweils erst ab deren Eintritt berticksichtigt sind. Die variable Vergiitung reflektiert das erzielte erfreuliche wirtschaftliche
Resultat der V-ZUG Gruppe und die Zielerreichung durch die Mitglieder der Geschéftsleitung.

Weitere Entschéddigungen
Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschdftsleitung sehen keine Abgangsentschadigungen vor. Die Kindigungsfrist betrégt in der
Regel sechs Monate. Es wurden keine Darlehen und Kredite an Mitglieder der Geschéftsleitung oder diesen nahestehenden Personen

gewdhrt, und es bestehen keine Statutenbestimmungen, die eine Gewdhrung von Darlehen und Krediten erlauben wisrden.
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Vergiitungen fiir das Geschéftsjahr, in CHF CEO " Geschéftsleitung (total) 2

2021 20203 2021 20202
Festes Grundgehalt (brutto) 465 000 150 000 2 470 863 1163 589
Sonstige Zahlungen/Leistungen * 46 088 14 240 423 793 182 360
Vorsorgeaufwendungen 128 422 42 265 705 244 332328
Total fixe Vergiitungen 639 510 206 505 3 599 900 1678277
Variable Vergitungen (brutto) ¢! 451 050 120 000 1597010 601 332
Vorsorgeaufwendungen ° 26 161 6930 Q2 627 34727
Total variable Vergiitungen 7! 477 211 126 930 1689 637 636 059
Total Vergiitungen 1116721 333 435 5289 537 2314337

!l Der hochste auf ein Geschafisleitungsmitglied entfallende Betrag in der Berichtsperiode und in der relevanten Vorjahresperiode (25.06.2020 bis 31.12.2020) wurde an den
derzeitigen CEO, Peter Spirig, entrichtet (pro-rata 2020 aufgrund Eintritt per 01.09.2020).

2 Im Geschafisjahr 2021 sind die Vergitungen an Manuel Faeh (bis 31.07.2021) und Max Herger (bis 31.08.2021) jeweils bis zu ihrem Austritt und diejenigen von Adrian
Theiler (ab 28.06.2021) und Nathalie Noél (ab 01.08.2021) jeweils ab deren Einfritt in die Geschéftsleitung beriicksichtigt. Fir die relevante Vorjahresperiode (25.06.2020 bis
31.12.2020) sind die Vergiitungen an Heinz M. Buhofer bis zu dessen Ausscheiden aus der Geschéftsleitung per 30.09.2020 und diejenigen von Peter Spirig (ab 01.09.2020)
sowie Sandra Forster (ab 23.11.2020) jeweils ab deren Eintritt in die Geschéftsleitung beriicksichtigt.

°I Betrifft die verkirzte Vorjahresperiode (25.06.2020 bis 31.12.2020).

4 Inbegriffen sind Pauschalspesen und sonstige Zahlungen, Leistungen und Entschadigungen wie Zusatzversicherungen, Wegentschadigung und Mobilitatsbeitrag. Kinder- und
Familienzulagen werden nicht ausgewiesen.

°I Arbeitgeberbeitrage fiir Personalvorsorgeeinrichtungen, AHV, IV, EO, ALY, Unfall- und Krankentaggeldversicherung. Die ausgewiesenen Betréige wurden periodengerecht abge-
grenzt.

o Fur das Geschéftsjahr 2021 wurden die variablen Vergiitungen an Adrian Theiler (ab 28.06.2021) und Nathalie Nogl (ab 01.08.2021) jeweils fur die Periode ab deren Eintritt
bis 31.12.2021 initial fix festgelegt und basierten entsprechend nicht auf der Erreichung von vereinbarten quantitativen und qualitativen Zielen. Ab dem Geschaftsiahr 2022
gelten fir beide dann dieselben Kiriterien, wie im Kapitel Vergitungssystem Geschaftsleitung beschrieben. In der relevanten Vorjahresperiode wurde die variable Vergitung an
Peter Spirig fur die Periode ab Eintritt am 01.09.2020 bis 31.12.2020 initial fix festgelegt und basierte entsprechend nicht auf der Erreichung von vereinbarten quantitativen und
qualitativen Zielen. Im Geschéftsjahr 2021 galten fir die variable Vergitung von Peter Spirig dieselben Kriterien, wie im Kapitel Vergitungssystem Geschéftsleitung beschrieben.

/) Die variable Vergitung an die Mitglieder der Geschaftsleitung wird grundsatzlich jeweils im Mai des Folgejahres ausbezahlt, vorbehaltlich Genehmigung durch die ordentliche
Generalversammlung (am 28. April 2022 fiir die variable Vergitung fir das Geschéftsjahr 2021). Die ausgewiesenen Befréige wurden periodengerecht abgegrenzt.
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Bericht der Revisionsstelle
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Ernst & Young AG
Gotthardstrasse 26
CH-6300 Zug

Building a better
working world

An die Generalversammlung der
V-ZUG Holding AG, Zug

Telefon: ~ +41 58 286 75 55
Fax: +41 58 286 75 50
www.ey.com/ch

Zug, 11. Méarz 2022

Bericht der Revisionsstelle liber die Priifung des Vergiitungsberichts

Wir haben den Vergitungsbericht der V-ZUG Holding AG flir das am 31. Dezember 2021

abgeschlossene Geschéaftsjahr geprift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach
Art. 14-16 der Verordnung gegen ubermassige Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeglV) in den Tabellen auf den Seiten 59 bis 64 des Vergltungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist furr die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts
in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der VegilV verantwortlich. Zudem obliegt ihm die
Verantwortung fir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum Vergitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priiffungsstandards
durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten
und die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob
der Vergitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14—16 der VegUV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im
Vergltungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergutungen, Darlehen und Krediten gemass Art.
14—16 VeguV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen
des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Verglitungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergutungselementen
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der V-ZUG Holding AG fiir das am
31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14-16 der VeguV.

Ernst & Young AG

Christoph Michel Silvan Lattion
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

in TCHF Erlduterungen 2021 2020
Nettoerlss 1.2 623735 569 426
Bestandesveréinderungen 19 331 - 8649
Andere betriebliche Ertréige 1.2 Q411 10 664
Betrieblicher Ertrag 652 477 571 441
Materialaufwand 1.3 - 239408 - 188 263
Personalaufwand 1.3 - 215245 - 204 447
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.2 - 24 685 - 23531
Abschreibungen auf Immateriellen Anlagen 2.3 - 6429 - 6457
Wertbeeintrdchtigungen auf Sachanlagen 2.2 - 860 - 485
Andere betriebliche Aufwendungen 1.3 - 103 170 - 99092
Betrieblicher Aufwand - 589797 - 522275
Betriebsergebnis (EBIT) 62 680 49 166
Finanzertrag 3.3 165 341
Finanzaufwand 3.3 - /96 - 769
Finanzergebnis - 631 - 428
Ergebnis vor Steuern 62 049 48 738
Steuern 1.4 - 6621 - 5531
Konzernergebnis 55 428 43 207
Gewinn je Aktie (in CHF) 1.5 8.62 745
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Konsolidierte Bilanz

in TCHF Erlduterungen 2021 2020
Flissige Mittel 3.1 117179 107 690
Wertschriften 3.1 102 106
Forderungen aus lieferungen und Leistungen 2.1 60 397 55877
Andere Forderungen 2.1 11747 15035
Vorrate 2.1 Q2 044 64 058
Akfive Rechnungsabgrenzungen 2 639 2 692
Umlaufvermégen 284 108 245 A58
Sachanlagen 2.2 295 398 270108
Immaterielle Anlagen 2.3 8 954 13 149
Finanzanlagen 2.4 27 648 25978
Anlagevermégen 332 000 309 235
Aktiven 616108 554 693

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 699 22 140

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 2.1 50 645 55973
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.1 41 507 36328
Kurzfristige Rickstellungen 25 19455 19 059
Kurzfristiges Fremdkapital 139 306 133 500
Andere langfristige Verbindlichkeiten 2.6 2237 3438
Langfristige Rickstellungen 2.5 11 261 10756
Latente Steuerverpflichtungen 1.4 14 451 13817
Langfristiges Fremdkapital 27 949 28011
Fremdkapital 167 255 161511
Aktienkapital 3.2 1736 1736
Kapitalreserven 132 792 132 /792
Gewinnreserven 314 325 258 654
Eigenkapital 448 853 393182
Passiven 616 108 554 693
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Kumulierte Total

Aktien- Kapital-  Einbehaltene Waéhrungs- Gewinn-
in TCHF kapital reserven Gewinne  differenzen reserven Total
Eigenkapital 31.12.2021 1736 132792 311049 3276 314 325 448 853
Konzernergebnis 2021 55428 55428 55428
Weéhrungsumrechnungseffekte 243 243 243
Eigenkapital 31.12.2020 1736 132792 255 621 3033 258 654 393 182
Konzernergebnis 2020 43 207 43 207 43 207
Kapitalerhshung 521 109 479 - 110 000
Emissionsabgabe - 1095 - - 1095
Weéhrungsumrechnungseffekte - 553 - 553 - 558
Eigenkapital 31.12.2019" 1215 24 408 212414 3586 216 000 241 623

""Kombinierter historischer Abschluss.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

in TCHF Erléuterungen 2021 2020
Konzernergebnis 55428 43 207
Nettofinanzergebnis 631 428
Abschreibungen 31114 29 988
Wertbeeintrachtigungen 860 485
Gewinn aus Verkauf Sachanlagen - 285 - 200
Veréinderungen Ruckstellungen 895 194
Ertragsstevern 6621 5531
Ubrige nicht liquiditatswirksame Positionen'! -7473 - 1324
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 3800 - 1194
Veréinderung Andere Forderungen und Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 699 4280
Veranderung Warenvorréte - 27102 9453
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5413 4648
Veréinderung Andere kurzfristige Verbindlichkeiten und Passive Rechnungsab-

grenzungen 2 992 4 906
Bezahlte Zinsen - 191 - 324
Bezahlte Steuern - 6352 - 682
Geldfluss aus Geschéftstétigkeit 63 450 99 396
Investitionen in Sachanlagen 2.2 - 52282 - 53566
Investitionen in Immaterielle Anlagen 2.3 - 2229 - 4408
Investitionen in Finanzanlagen und Wertschriften - 298 - 16
Devestitionen von Sachanlagen 2.2 312 300
Devestitionen von Finanzanlagen und Wertschriften 13 216
Erhaltene Zinsen 76 49
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit - 54 408 - 57 425
Geldfluss aus Geschdfts- und Investitionstdétigkeit (Free Cash Flow) 9 042 41971
Abnahme von Langfristigen Finanzverbindlichkeiten = - 79000
Einzahlungen aus Kapitalerhshung - 110 000
Emissionsabgabe auf Kapitalerhshung - - 1095
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit - 29 905
Umrechnungsdifferenzen 447 - 360
Verénderung Fonds «Netto-Fliissige Mittel»? 9 489 71516
Netto-Flussige Mittel Anfang Jahr 107 690 36174
Netto-Flussige Mittel Ende Jahr 117179 107 690

IDie Ubrigen nicht liquiditatswirksamen Positionen enthalten im Wesentlichen Verénderungen von Wertberichtungen auf Warenvorréten und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von CHF -0.5 Mio. (Vorjahr CHF 2.6 Mio.), nicht liquiditétswirksame Zuweisungen der Pensionskasse der V-ZUG AG und des Wohlfahrtsfonds der V-ZUG AG an die
Arbeitgeberbeitragsreserven inkl. deren Verzinsung von CHF -2.5 Mio. (Vorjahr CHF -2.3 Mio.), Auflésung von Badwill von CHF -3.0 Mio. (Vorjahr CHF 0.2 Mio.) sowie die
Auflssung einer Abgrenzung von Kompensationen fir Mehraufwande durch die Arealtransformation in Zug von CHF -1.2 Mio. (Vorjahr CHF - 1.2 Mio.).

?IDer Fonds «Netto-Flissige Mittel» setzt sich aus den Bilanzpositionen Flussige Mittel abziglich Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten zusammen.
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Anhang zur Konzernrechnung

Informationen zum Bericht

Allgemeine Angaben
Die Konzemrechnung der V-ZUG Gruppe wird in Ubereinstimmung mit dem gesamten bestehenden Regelwerk der Fach-
empfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) auf Basis von historischen Anschaffungs- oder Herstellkosten bezie-

hungsweise aktuellen Werten erstellt. Das Geschéftsjahr der Konzernrechnung entspricht dem Kalenderjahr.
Der Finanzbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache. Verbindlich ist die deutsche Fassung.

Konsolidierungsgrundsatz

Bei allen Konzerngesellschaften verfigt der Konzern ber mehr als 50% der Stimmen und des Kapitals. Es wird die
Methode der Vollkonsolidierung angewendet, d. h. Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag werden zu 100 % erfasst.
Beteiligungen von unter 20% werden nicht konsolidiert. Auf den Zeitpunkt der Erstkonsolidierung werden die Aktiven und
Passiven der erworbenen Gesellschaften bzw. Geschdfisteile nach konzerneinheitlichen Grundséitzen zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Die sich aus dem Kaufpreis und den neu bewerteten Netftoakfiven der erworbenen Gesellschaften bzw.
Geschdfisteile ergebende Differenz wird als Goodwill erfasst. Der Goodwill wird erfolgsneutral mit den Gewinnreserven
verrechnet. Die Auswirkungen einer theorefischen Akfivierung werden, falls zutreffend, im Anhang der Konzernrechnung
dargestellt. Die Nutzungsdauer des Goodwills wird zum Zeitpunkt der Akquisition festgelegt. Sie betrégt in der Regel drei

bis funf Jahre, in Ausnahmefallen maximal 20 Jahre.

Mit der Kapitalkonsolidierung soll das Eigenkapital der gesamten Gruppe aufgezeigt werden. Sie erfolgt nach der Purchase-
Methode.

Konzerninterne Transaktionen

Bei den vollstéindig konsolidierten Gesellschaften werden die gruppeninternen Forderungen, Verbindlichkeiten und Trans-
akfionen eliminiert. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Befeiligungen und Forderungen gegeniber Konzemn-
gesellschaften werden riickgéingig gemacht. Zwischengewinne auf den Warenvorréten und Sachanlagen der einzelnen

Gruppengesellschaften werden ebenfalls eliminiert.
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Wéhrungsumrechnung

Bei der Wéhrungsumrechnung im Rahmen der Konsolidierung werden die Jahresrechnungen der ausléndischen Konzern-
gesellschaften nach der StichtagskurssMethode in Schweizer Franken umgerechnet. Dabei kommt fir die Bilanzen ein-
heitlich der Devisenkurs per Jahresende und fur die Erfolgsrechnungen und die Geldflussrechnungen der durchschnitt-
liche Devisenkurs der Berichtsperiode zur Anwendung. Das Eigenkapital wird zu historischen Wechselkursen umgerechnet.
Die sich aus der Umrechnung ergebenden Wahrungseffekte werden erfolgsneutral mit den Gewinnreserven verrechnet.
Fremdwdahrungsergebnisse auf langfristigen Darlehen an Konzerngesellschaften mit Eigenkapitalcharakter werden ebenfalls

erfo|gsneufro| im Eigenkopit(ﬂ erfasst.

Wesentliche Einschétzungen

Die Rechnungslegung erfordert bei der Erstellung der Konzernrechnung das Treffen von Annahmen, die Auswirkungen auf
die anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsaize sowie auf die in den Vermégenswerten, Verbindlichkeiten, Ertragen
und Aufwendungen ausgewiesenen Betrdge sowie deren Darstellung haben. Die Annahmen sind in den nachfolgenden

Positionen erlautert:

e Ertragsstevern
*  Vorrgte

e Rickstellungen

Von Swiss GAAP FER nicht definierte Kennzahlen
V-ZUG verwendet bestimmte Kennzahlen fur die Leistungsbemessung, die nicht nach Swiss GAAP FER definiert sind (sogenannte
Alternative Perfomance Measures [APM’s]]. Wo fir den Leser sinnvoll, sind spezifische Zwischentotale eingefigt, die direkt aus

den jeweiligen Tabellen erviert werden kénnen.

Weitere Kennzahlen, nicht direkt in den konsolidierten Houpﬁobe”en nach anerkanntem Rechnungs|egungssfondord offen-

gelegt und tbergeleitet, sind:

o «EBITDA» entspricht dem betrieblichen Ergebnis (EBIT) vor Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen auf Sachanlagen
und immateriellen Anlagen. Die Herleitung pro Segment ist in der Erléuterung 1.1 Segmentinformationen zu finden.

*  «Capex» bezeichnet Zugange in Sachanlagen und immaterielle Anlagen.

o «Eigenkapitalquote» gibt an, wie viel des Gesellschaftsvermégens aus dem Eigenkapital finanziert wird. Es ist definiert
als Eigenkapital im Verhélinis zu Fremd- und Eigenkapital.

e «ROCE> misst, wie effizient und profitabel ein Unternehmen sein Nettogesamivermégen einsetzt. Die Herleitung ist in

der Erlauterung 2 Investiertes Kapital zu finden.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2021 und dem 11. Mé&rz 2022 eingetreten, die eine Anpassung
der Buchwerte von Aktiven und Passiven in der Konzernrechnung der V-ZUG Gruppe zur Folge hatten oder an dieser Stelle

offengelegt werden mussten.

Die Konzernrechnung wurde am 11. Marz 2022 vom Verwaltungsrat zur Versffentlichung genehmigt. Sie unterliegt zudem

der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Konzernrechnung
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1. Performance

1.1 Segmentinformationen

Die Geschdftstatigkeiten der V-ZUG Gruppe gliedern sich in folgende Segmente:

Haushaltapparate: Haushalisgerate fur Kiche und Waschraum sowie Servicediensileistungen

Immobilien: Verwaltung und Entwicklung von Immobilien

Corporate: V-ZUG Holding AG

in TCHF 2021 2020
Haushaltapparate

Nettoerlds 623 742 569 426
Betrieblicher Ertrag 651 634 570 444
Betrieblicher Aufwand (ohne Abschreibungen) - 565810 - 497 886
EBITDA 85824 72558
EBITDA in% des Neftoerlsses 13.8 127
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen - 27724 - 26408
Betriebsergebnis (EBIT) 58 100 46 150
EBIT in% des Neftoerlsses 9.3 8.1
Immobilien

Nettoerl®s - -
Befrieblicher Ertrag 10475 @ 502
Befrieblicher Aufwand (ohne Abschreibungen) - 793 - 1746
EBITDA 9 682 7 756
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen - 4250 - 4065
Betriebsergebnis (EBIT) 5432 3691
Corporate und Eliminierung

Nettoerl®s -7 -
Betrieblicher Ertrag - 9632 - 8505
Befrieblicher Aufwand (ohne Abschreibungen) 8 780 7 830
EBITDA / Betriebsergebnis (EBIT) - 852 - 675
Total

Nettoerlds 623735 569 426
Betrieblicher Ertrag 652 477 571441
Betrieblicher Aufwand (ohne Abschreibungen) - 557823 - 491 802
EBITDA Q4 654 79 639
EBITDA in% des Nettoerlsses 15.2 14.0
Abschreibungen und Wertbeeintréchtigungen -31974 - 30473
Betriebsergebnis (EBIT) 62 680 49 166
EBIT in% des Neftoerlsses 10.0 8.6
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1.2  Nettoerlés und andere betriebliche Ertrége

Nettoerlds nach geografischen Mérkten

in TCHF 2020
Schweiz 502 054
Europa (exklusive Schweiz) 19 283
Nord- und Studamerika 14 866
Asien/Pazifik/Ubrige 33223
Total 569 426

Andere betriebliche Ertrége

In den Anderen betrieblichen Erfrdgen sind unter anderem Erlése aus der Weiterverrechnung von Produkteentwicklungs-
leistungen an einen OEM-Kunden, aus dem Verkauf von Sachanlagen, aus Kompensationen fir Mehraufwénde durch die
Arealtransformation in Zug, aus Personalrestaurant sowie aus Mieten enthalten. Zuséitzlich sind in dieser Position die aktivierten

Eigenleistungen im Zusammenhang mit der Herstellung von Spezialwerkzeugen ausgewiesen.
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1.3  Betriebliche Aufwendung

Materialaufwand
Unter der Position Materialaufwand sind sémiliche Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebssfoffe sowie Handelswaren
und Aufwendungen fur externe Herstellung, Bearbeitung und Verarbeitung eigener Erzeugnisse (Fremdleistungen) zusam-

mengefasst. Skonti auf Wareneinkaufen werden als Anschaffungspreisminderungen verbucht.

Im Vergleich zur Zunahme des Nettoerléses von 9.5% erhoht sich der Materialaufwand berproportional um 27.2%. Das
Verhdliis des Materialaufwands zum Nettoerlss (Materialquote) betrug 38.4 % (Vorjahr 33.1 %). Die Materialquote wird
wesenflich durch die Bestandesveréinderungen bei Halb- und Fertigfabrikaten beeinflusst. Bereinigt um diesen Effekt liegt
sie mit 36.7 % hoher als im Vorjahr mit 33.9%. Die Erhdhung ist unter anderem auf die gestiegenen Materialpreise sowie

Transportkosten zuriickzufihren.

Personalaufwand

in TCHF 2021 2020
Lshne und Gehalter - 177472 - 169 896
Vorsorgeaufwand - 13107 - 12738
Ubriger Sozial- und Personalaufwand - 24 666 -21813
Total - 215245 - 204 447

Die Zunahme des Personalaufwands betrug 5.3 % gegeniiber Vorjahr. Die durchschnitfliche Zahl der Vollzeitstellen nahm
von 1 972 im Vorjahr um 4.3% auf 2 057 zu. Im Personalaufwand enthalten ist eine Zuweisung der Pensionskasse der
V-ZUG AG und des Wohlfahrisfonds der V-ZUG AG an die Arbeitgeberbeitragsreserven inkl. deren Verzinsung von
insgesamt CHF 2.5 Mio. (Vorjahr CHF 2.3 Mio.). Diese Zuweisung reduzierte den Vorsorgeaufwand der Gruppe um
den entsprechenden Betrag. Der durchschnitiliche Personalaufwand pro Mitarbeiter erhshte sich von TCHF 103.7 auf
TCHF 104.6, wéhrend der Nettoerlés pro Mitarbeiter von TCHF 288.8 auf TCHF 303.2 gesteigert werden konnte.

Am Bilanzstichtag lag der Personalbestand in Vollzeitstellen bei 2 080 Stellen (Vorjahr 1 999). Der Personalaufbau erfolgte

hauptséchlich an den beiden Produkfionsstandorten in der Schweiz sowie in den ausldndischen Vertriebsgesellschaften in

Europa und China.
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Andere betriebliche Aufwendungen

in TCHF 2021 2020
Werbung/Verkaufsférderung - 22345 - 20 949
Unterhalt und Reparaturen - 12670 - 12177
Verwaltungsaufwand -31816 - 27 648
Sonstiger Aufwand - 36339 - 38318
Total -103 170 - 99 092

Die Anderen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Verhélinis zum Nettoerlés 16.5% (Vorjahr 17.4%). Die effektiven
Aufwendungen haben um 4.1% zugenommen. Die Zunahme ist einerseits auf intensivierte Marketfingakiivitdten sowie Unter-
stitzung fur Digifalisierungen und auf hshere IT-Aufwendungen zuriickzufohren. Im Sonstigen Aufwand sind Mietkosten,
Forschungs- und Entwicklungskosten, Transport- und Energiekosten, Sachkosten fir Produktion, Verkauf und Verwaltung

sowie die Verdnderung der Garantierickstellungen enthalten.

Forschung und Entwicklung

Die im Betrieblichen Aufwand enthaltenen Kosten fir Forschung und Entwicklung betreffen Personal, Material- und Gemein-
kosten sowie Fremdleistungen. Im Jahr 2021 liegt der Aufwand mit CHF 61.3 Mio. um CHF 1.9 Mio. iber dem Vorjahr
und entspricht 9.8 % (Vorjohr 10.4%) im Verhalinis zum Nettoerlss. Die Forschungs- und Entwicklungsaufwénde werden

vollumfénglich der Erfolgsrechnung belastet.

1.4  Ertragssteuern

in TCHF 2021 2020
Laufende Ertragssteuern - 5988 -6138
Latente Ertragssteuern - 633 607
Total - 6621 - 5531

In den laufenden Ertragssteuern sind die bezahlten und die noch geschuldeten Steuern auf den steuerbaren Gewinnen der

Einzelgesellschaften enthalten.
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in TCHF 2021 2020
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuem 5477 5664
Latente Steuerverpflichtungen 14451 13817
Total 19 928 19 481
in TCHF 2021 2020
Ordentliches Konzernergebnis vor Steuern 62 049 48738
Gewichteter durchschnitlich anzuwendender Ertragssteuersatz in % 129 134
Gewichteter durchschnittlich berechneter Ertragssteueraufwand 8 021 6539
Verwendung nicht erfasster steuerlicher Verlustvortrége - 866 - 548
Entstehung nicht erfasster steuerlicher Verlusivortréige - 75
Verénderung nicht erfasster temporarer Differenzen 94 -2
Effekt aus Beteiligungen 125 375
Effekt aus schweizerischer Unternehmenssteuerreform (STAF) - 925 - 987
Ubrige Effekte 172 79
Effektiver Ertragssteueraufwand 6 621 5531
Effektiver Ertragssteversatz in % 10.7 11.3

Der erwartefe Ertragssteversatz auf dem ordentlichen Ergebnis des Konzems betrug 12.9% (Vorjahr 13.4 %) und entspricht
dem gewichteten Durchschnittssteuersatz, der sich aus dem Gewinn/Verlust vor Steuern sowie dem Steuersatz jeder einzelnen
Konzergesellschaft ergibt. V-ZUG ist weltweit tétig und in verschiedenen Landem ertragssteverpflichtig. Der gewichtete
durchschnittlich anzuwendende Ertragssteuersatz kann von Jahr zu Jahr variieren aufgrund unterschiedlicher Ergebnisse der

einzelnen Gesellschaften oder Anderungen der lokalen Steversatze.

Der effektive Ertragssteuersatz des Konzerns betrug 10.7 % (Vorjohr 11.3%). Nebst der Nutzung von nicht erfassten stever-
lichen Verlustvortragen ist der Zusatzabzug fir Forschungs- und Entwicklungsaufwand als Folge der schweizerischen Unter-

nehmenssteverreform Hauptgrund fir die Abweichung zum erwarteten Ertragssteveraufwand.

Die nicht akfivierten Verlustvortrage im Jahr 2021 betrugen CHF 14.3 Mio. [Vorjahr CHF 20.1 Mio.) mit einem potenziellen
Steuereffekt von CHF 3.2 Mio. (Vorjahr CHF 4.0 Mio.), wobei CHF 11.1 Mio. (Vorjahr CHF 12.2 Mio.) zeitlich unbeschréinkt
nutzbar sind und CHF 0.9 Mio. (Vorjahr CHF 5.3 Mio.) innerhalb der ndchsten zwei Jahre ablaufen werden. Zusatzlich
bestehen nicht akfivierte latente Steuern auf Bewertungsdifferenzen in der Hshe von CHF 1.6 Mio. (Vorjahr CHF 1.5 Mio.).

Aufgrund von Unsicherheiten hinsichtlich der kiinftigen Verrechnungsméglichkeit wurden diese Steuereffekte nicht akfiviert.
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1.5 Gewinn je Aktie

in CHF 2020
Konzerergebnis 43 207 000
Durchschnitliche Anzahl Akfien 5796253
Gewinn je Aktie 7.45

Es gab keine Verwdasserung des Gewinns je Akfie.

Fir die Berechnung des Gewinns pro Aktie des Vorjahres wurde bis zum Bérsengang vom 25. Juni 2020 die per
31. Dezember 2019 ausstehende Anzahl Aktien der V-ZUG Holding AG von 4 500 000 verwendet. Ab dem Zeitpunkt
der Kotierung entsprach die Anzahl ausstehender Akfien 6 428 571.
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2. Investiertes Kapital

V-ZUG verwendet zur Steuerung der operativen Leistung unfer anderem die nachfolgend definierte Kennzahl. Da die
Berechnung des Neftogesamivermégens auf Durchschnittswerten der Bilanz basiert, sind nachfolgend die Bilanzstichtags-

werte der drei relevanten Berichtsjahre zur Veranschaulichung der generellen Entwicklung der Positionen dargestellt.

Rendite auf Nettogesamtvermégen (ROCE)

in TCHF 2021 2020 2019"
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 60 397 55877 54 686
Vorrate Q2 044 64 058 76827
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 27 699 - 22140 - 20744
Vorauszahlungen von Kunden - 8739 - 5620 - 3767
Nettoumlaufvermégen per 31.12. 116 003 92175 107 002
Ubriges kurzfristiges Umlaufvermagen 14 488 17833 21011
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital (ohne Ruckstellungen) - 83413 - 86681 - 74131
Erweitertes Nettoumlaufvermégen per 31.12. 47 078 23 327 53 882
Sachanlagen 295 398 270108 240 191
Immaterielle Anlagen 8 954 13 149 17 898
Finanzanlagen 27 648 25978 24 880
Operative Flissige Mittel ? 30 000 30000 30000
Ruckstellungen -30716 - 29815 - 29 645
Nettogesamivermégen per Bilanzstichtag per 31.12. 378 362 332747 337 206
Durchschnitt auf monatlicher Basis®! 368 565 345 623 304 827
Betriebsergebnis (EBIT) 62 680 49 166 29 579
ROCE in% 17.0 14.2 9.7

"'Kombinierter historischer Abschluss.
?IOperative Flissige Mittel beinhaltet einen Minimalbestand, um das operative Geschaft sicherzustellen.
*IDas Neftogesamivermdgen wird als Durchschnitt der 13 vorangegangen Monatsendbesténde ermittelt.

Die Rendite auf dem Nettogesamivermégen berechnet sich aus dem Betriebsergebnis (EBIT) der letzten 12 Monate im
Verhalinis zum durchschnitilich eingesetzten Nettogesamivermdgen der vergleichbaren Periode. Das Netffogesamiver-
mégen ist definiert als Nettoumlaufvermégen plus Anlagevermégen plus operativ notwendige Flussige Mittel abziiglich

Ruckstellungen.
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2.1 Betriebliches Nettoumlaufvermégen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in TCHF 2021 2020
Forderungen aus lieferungen und Leistungen (nominal) 62127 57 532
Einzelwertberichtigungen - 1032 -1128
Pauschalwertberichtigungen - 698 - 527
Total 60 397 55877

Andere Forderungen
Die anderen Forderungen enthalten zum gréssten Teil rickforderbare Mehrwertsteuern sowie Guthaben gegeniber Sozial-
versicherungen und gegeniber einer Metall Zug Gruppengesellschaft aus einem Verirag ber Ausgleichszahlungen im

Zusammenhang mit der Arealiransformation am Standort Zug.

Vorrdte
in TCHF 2021 2020
Rohmaterialien 11383 6484
Handelswaren 18 036 15322
Halb- und Fertigfabrikate 81 898 62 398
Anzahlungen an Lieferanten 314 -
Einzelwertberichtigungen -7 654 -7 121
Pauschalwertberichtigungen - 11933 - 13025
Total 92 044 64058

Im Vorjahr waren die Vorréte an Handelswaren sowie Halb- und Fertigfabrikaten aufgrund der hohen Nachfrage gegen
Ende des Jahres auf tiefem Niveau. Der Anfang 2022 geplante Umzug des Produktionswerkes fur Kihlschrénke von Arbon
nach Sulgen fihrt zur Uberbriickung des Produktionsstartes zu héheren Rohmaterial- und Fertigfabrikatebestanden. Die
Erhshung der Rohmaterialbestande ist zuséizlich beeinflusst durch die erschwerte Beschaffungssituation. Um das stark
wachsende Projektgeschéft in China erfillen zu kénnen, sind per Bilanzstichtag weitere Fertigfabrikate an Lager. Die
Erhohung der Halbfabrikate ist unter anderem auf zusétzliche Besténde an eingekauften Komponenten und Mikroprozes-

soren als Folge der erschwerten Beschaffungssituation zuriickzufihren.

Die Anzahlungen von Kunden werden nicht mit den Warenvorréten verrechnet, sondern als Andere kurzfristige Verbindlich-

keiten ausgewiesen. Sie belaufen sich auf CHF 8.7 Mio. (Vorjahr CHF 5.6 Mio.).
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Andere kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Position Andere kurzfristige Verbindlichkeiten umfasst geschuldete Steuern, Sozialversicherungsbeitréige, Anzahlungen

von Kunden sowie Verpflichtungen gegeniiber Kunden aus Umsatzbonus-Vereinbarungen.

Des Weiteren ist in dieser Position ein Badwill erfasst. Per 1. Marz 2013 kaufte die neu gegrindete V-ZUG Kihltechnik AG
in Form eines Asset-Deals die Geschéftsaktivitdten des Bereichs Kihlgeréte von der AFG Arbonia-Forster Holding AG. Der
aus der Ubernahme resultierende Badwill wurde im Fremdkapital ausgewiesen und in den Folgejahren systematisch aufge-
l&st. Die Griinde fur das Vorliegen eines Badwills sind die im Kaufpreis beriicksichtigten Kosten fir aufgeschobene Entwick-
lungsaktivititen sowie notwendige Anpassungen bei den betrieblichen Ablaufen. Der Badwill wurde in Ubereinstimmung
mit der Struktur der Entwicklungsakiivitaten bzw. der notwendigen Anpassungen bei den betrieblichen Ablaufen tber die
Zeit aufgelsst. Der verbleibende Badwill per Bilanzstichtag belauft sich auf CHF 1.8 Mio. (Vorjahr CHF 4.7 Mio.). Da die
letzten Anpassungen bei den Abléufen (Umzug von Arbon nach Sulgen] im Geschéfisjahr 2022 vorgenommen werden, ist
der Wert per Bilanzsfichtag als Andere kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Die Position Passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet Abgrenzungen fir Ferien, Uberzeit und variable Entschadigungen
resp. Erfolgsbeteiligungen sowie fir Serviceleistungen und Werbekostenbeteiligungen.
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Bebaute Technische Anzahlungen Ubriges

Grundstiicke Anlagen und und Anlagen Sachanlage- Total
in TCHF und Bauten Maschinen im Bau vermégen
Anschaffungswert 31.12.2021 203 860 234 623 53 322 46 321 538 126
Zugdnge 1439 2 605 42 482 4 391 50917
Abgange -2 -2978 - - 6068 - 9048
Umbuchungen 5034 22 641 - 28484 705 - 104
Weéhrungsumrechnungseffekte 29 -16 121 134
Anschaffungswert 31.12.2020 197 389 212 326 39 340 47 172 496 227
Zugénge 413 2 595 48 797 2 567 54 372
Abgange - 4036 -2410 - 19 - 2242 - 8707
Umbuchungen 42 407 12 201 -55672 844 - 220
Weéhrungsumrechnungseffekte - 44 -10 - 185 - 239
Anschaffungswert 31.12.2019 158 605 199 984 46 244 46 188 451 021
Kumulierte Abschreibungen
31.12.2021 - 55455 -152116 - -35157 - 242728
Abschreibungen laufendes Jahr - 4505 - 16094 - 4086 - 24 685
Wertbeeintrachtigungen - - 687 - 173 - 860
Abgange 2 2978 6041 Q021
Weéhrungsumrechnungseffekte -19 - 66 -85
Kumulierte Abschreibungen
31.12.2020 - 50952 - 138294 - -36 873 -226119
Abschreibungen laufendes Jahr - 3743 - 15800 - 3988 - 23 531
Wertbeeintrachtigungen - 483 -2 - 485
Abgange 4036 2 331 2 240 8 607
Umbuchungen 1145 - 957 - 188 -
Weéhrungsumrechnungseffekte 23 97 120
Kumulierte Abschreibungen
31.12.2019 - 51907 - 123 889 - - 35034 -210830
Nettowert Sachanlagen per
31.12.2021 148 405 82 507 53 322 11164 295 398
Nettowert Sachanlagen per
31.12.2020 146 437 74 032 39 340 10299 270108

Die Veréinderungen bei den Bebauten Grundstiicken und Bauten sind durch den Abschluss der Bautétigkeiten am Standort der neuen Kihl-

schrankfabrik in Sulgen im Herbst 2021 bedingt. Ausserdem wurde nach Erteilung der Baubewilligung Anfang des Jahres im Mai 2021 mit dem

Neubau des Produkfionsgebdudes «Zephyr Ost» begonnen. Dies ist das lefzte Gebdude zur Komplettierung der vertikalen Fabrik am Standort

Zug und fuhrte zu wesenflichen Zugdngen in den Anzahlungen und Anlagen in Bau. Zudem konnte im November 2021 die Inbetriebnahme

der neuen Oberflachentechnikanlage im Gebédude «Zephyr Hangar gestartet werden. Neben diesen Investitionen in Zug, unter anderem auch

fur Werkzeuge fur neue Produkte, fihrten auch die laufenden Betriebsausbauten in Sulgen zu weiteren Zugéngen in Technische Anlagen und

Maschinen.
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Die Wertbeeintrachtigungen bei den Technischen Anlagen und Maschinen stehen im Zusammenhang mit der Arealirans-
formation in Zug, wo unter anderem Produktionsanlagen verschoben, aufgeristet oder ersefzt werden. Durch die Inbetrieb-
nahme der neven Oberflachentechnik werden bestimmte Produktionsanlagen nach dem zweiten Quartal 2022 nicht mehr
genufzt und abgebaut, was zu einer Anpassung der Restlaufzeit und einer Wertbeeintréichtigung per Bilanzstichtag fuhrt.

Durch die Arealtransformation an den Standorten Zug und Sulgen investiert die V-ZUG Gruppe in neue Produktionsanlagen.
Dazu gehéren unter anderem eine neue Presserei mit spezifischen Spezialwerkzeugen, eine neue Oberfléchentechnik,
beide am Standort Zug, sowie ein komplett never Produktionsstandort in Sulgen. In diesem Zusammenhang wurden die
Nutzungsdauern neu beurteilt und fur die neuen langlebigeren Maschinen und Anlagen von 13 auf 18 Jahre und fur die
neuen langlebigeren Spezialwerkzeuge von sechs auf acht Jahre erhsht.
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2020

Anschaffungswert 31.12.

Zugdnge

Abgtinge

Umbuchungen

Weéhrungsumrechnungseffekte

Anschaffungswert 1.1.

Kumulierte Abschreibungen 31.12.

Abschreibungen laufendes Jahr

Abgtinge

Weéhrungsumrechnungseffekte

Kumulierte Abschreibungen 1.1.

Nettowert Immaterielle Anlagen per 31.12.

Nettowert Immaterielle Anlagen per 1.1.

35 691

1496

- 18731
220

- 16
52722

-22542

- 6457
18 731

-34824

13 149
17 898

Die Immateriellen Anlagen enthalten Software und erworbene IT-Leistungen, die tber mehrere Jahre einen fir die Organisa-
tion messbaren Nutzen bringen. In den Zugdngen sind weitere Investitionen in die Digitalisierung von Geschéftsprozessen

ausgewiesen.
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2.4 Finanzanlagen

in TCHF 2020
Arbeitgeberbeitragsreserven 19 902
Anteile an Gesellschaften 1982
Langfristige Darlehen und Forderungen 4094
Total 25978

Die Nachweise fir die Veranderung der Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven sind in der Erlauterung 5.1 Personalvor-
sorgeeinrichtungen zu finden. Als Anteile an Gesellschaften ist eine Beteiligung an einem Startup im «SmartKitchen»-Bereich
ausgewiesen. langfrisiige Darlehen und Forderungen beinhalten Darlehen an Dritte und Depots an Vermieter. Zudem
enthalt die Position eine langfristige Forderung gegentiber einer Gruppengesellschaft der Metall Zug AG im Betrag von
CHF 2.1 Mio. (Vorjahr CHF 3.3 Mio.). Der kurzfristige Teil ist in der Position Andere Forderungen erfasst und in Erlduterung

2.1 Betriebliches Neffoumlaufvermégen beschrieben. Die Finanzanlagen sind um CHF 0.3 Mio. wertberichtigt {Vorjahr
CHF 0.3 Mio.).

2.5 Ruckstellungen

Gewdhr- .
in TCHF leistungen Ubrige
Riickstellungen 31.12.2021 28926 1790
Bildung 21407 85
Verwendung - 19164 - 800
Auflasung - 633
Weéhrungsumrechnungseffekte 6 -
Riickstellungen 31.12.2020 26 677 3138
Bildung 19 940 463
Verwendung - 18392 - 01
Auflesung - 65 - 65
Transfer - 1626
Weéhrungsumrechnungseffekte - 23 -1
Rickstellungen 31.12.2019 25217 4428
Davon kurzfristig 2021 19 445 10
Davon kurzfristig 2020 17 662 1397
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Gewahrleistungsrickstellungen decken die erwarteten Kosten fir Garantie- und Kulanzleistungen wie Reparaturen ab.

Die Position Ubrige enthalt Ruckstellungen fir Bodensanierungen. Im Jahr 2019 wurde eine Ruckstellung fir Boden-
sanierungen auf dem Stammareal von V-ZUG gebildet. Im Rahmen der Vorbereitung der Bauvorhaben auf dem Stamm-
areal von V-ZUG in Zug wurden in Absprache mit dem Amt fiir Umwelt des Kantons Zug umfangreiche Untersuchungen zur
Schadstoffbelastung durchgefihrt. Dabei sind verschiedene sanierungsbedirftige Standorte identifiziert worden. Die Sanie-

rung dieser Standorte wird zusammen mit geplanten Bauvorhaben vorgenommen. Aufgrund der rechtlichen Sanierungspflicht

bzw. des fortgeschrittenen Planungsstandes dieser Baufelder sind diese Sanierungskosten riickstellungspflichtig. Es konnten
CHF 0.8 Mio. (Vorjahr CHF 0.1 Mio.) Leistungen erbracht, CHF 0.6 Mio. (Vorjahr CHF 0.1 Mio.) in der Folge des
Abschlusses der Sanierungsarbeiten fur das Baufeld «Zephyr Ost» aufgelést und CHF 0.1 Mio. (Vorjohr CHF 0.2 Mio.) auf
grund neuver Kostenschatzungen gebildet werden. In der Bildung enthalten ist die Aufdiskontierung der Rickstellung mit 1.5 %.

2.6  Andere langfristigen Verbindlichkeiten

Die Position Andere langfristige Verbindlichkeiten enthalt eine langfristige Ertragsabgrenzung von CHF 2.1 Mio. (Vorjahr
CHF 3.3 Mio.), die aus einem Vertrag zwischen einer Metall Zug Gruppengesellschaft mit der V-ZUG AG tber Ausgleichs-

zahlungen im Zusammenhang mit der Arealtransformation entsteht.
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3. Finanzierung und Risikomanagement

3.1 Flussige Mittel und Wertschriften

Die flussigen Mittel enthalten Kassabesténde und Bankguthaben. Die Wertschriften bestehen aus Geldanlagen in Schweizer

Franken.

3.2 Eigenkapital

Aktienkapital

Per 31. Dezember 2021 seizt sich das Aklienkapital der V-ZUG Holding AG aus 6 428 571 (Vorjahr 6 428 571)
Namenakfien zu nominal CHF 0.27 [Vorjahr CHF 0.27) zusammen. Der Gesamtwert des Aktienkapitals beléuft sich auf
CHF 1.7 Mio. (Vorjahr CHF 1.7 Mio.). Im Vorjahr hat die V-ZUG Holding AG im Rahmen einer Kapitalumstrukiurierung
im Zusammenhang mit der Abspaliung von der Metall Zug Gruppe eine ordentliche Kapitalerhshung mit Barliberierung
durchgefuhrt. Gegen Ausgabe von 1 928 571 Namenakfien der V-ZUG Holding AG mit einem Nennwert von jeweils
CHF 0.27 an die Metall Zug AG leistete diese eine Einlage in Héhe von insgesamt CHF 110 Mio., davon CHF 0.5 Mio.
als Aktienkapitalerhéhung und CHF 109.5 Mio. als Agio bzw. Kapitaleinlagereserven, wovon nach Abzug der gesefz-
lichen Emissionsabgaben CHF 108.4 Mio. mit der Dividende steuerbefreit an die Akfiondre ausbezahlt werden kénnen.

Die nicht ausschittbaren, statutarischen oder gesetzlichen Reserven befragen CHF 2.6 Mio. (Vorjahr CHF 2.6 Mio.).
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3.3 Finanzergebnis

in TCHF 2020
Zinsertrag 46
Wertschriftenertrag 238
Kursgewinne aus Fremdwdahrungen 57
Finanzertrag 341
Zinsaufwand - 372
Wertschriffenaufwand - 11
Ubriger Finanzaufwand - 176
Kursverluste aus Fremdwéhrungen - 210
Finanzaufwand -769
Finanzergebnis - 428
3.4 Operatives Leasing

Die nicht bilanzierten Verpflichtungen aus operativem Lleasing gliedern sich nach Félligkeit wie folgt:

Félligkeit per 31.12. in TCHF 2020
bis 1 Jahr 12 670
bis 3 Jahre 13192
uber 3 Jahre 1 600
Total 27 462

3.5  Weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen und Eventualverpflichtungen
Es bestehen feste Abnahmeverpflichtungen von CHF 17.9 Mio. (Vorjahr CHF 30.1 Mio.). Die Reduktion der festen Ab-
nahmeverpflichtungen steht im Zusammenhang mit der fortschreitenden Entwicklung des Stammareals in Zug und des neuen

Werks in Sulgen.

Der Buchwert der verpféndeten langfristigen Finanzanlagen belauft sich auf CHF 0.9 Mio. (Vorjahr CHF 0.6 Mio.).
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3.6 Finanzielles Risikomanagement

Risikobeurteilungs- und -managementprozess
Die Risikobeurteilung und -steuerung innerhalb der V-ZUG Gruppe erfolgt gemdss einem standardisierten, vierstufigen

Risikomanagementprozess, der aus den folgenden Schritten besteht:

e Risikoidentifikation: Alle drei Jahre wird gruppenweit eine umfassende Risikoidentifikation durchgefuhrt, in deren
Rahmen sémtliche Geschéftsrisiken nach einheitlichen Kriterien erhoben und dokumentiert werden. Die identifizierten
Risiken werden bis zur n&chsten umfassenden Umfrage jshrlich analysiert und, wo erforderlich, aktualisiert und ergénzt.

*  Risikoanalyse: Die obersten Fithrungskrafte beurteilen die unter Punkt 1 identfifizierten Risiken nach ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ihrer Tragweite. Bei der Tragweite werden dabei sowohl finanzielle Auswirkungen als auch Auswir-
kungen auf die Reputation beriicksichtigt.

e Risikosteuerung: Die einzelnen Geschéftsrisiken bzw. Risikokategorien werden sogenannten Risikobetreuern zuge-
ordnet, welche konkrete Massnahmen definieren und deren Umsetzung kontrollieren.

e Risikobericht: Die jchrliche Berichterstattung an das Audit Committee und den Verwaltungsrat der V-ZUG Holding AG

erfolgt im Rahmen eines konsolidierten Risikoreporfs.

Lénderrisiken
Die V-ZUG Gruppe ist in ausgewdhlten Metropolen in Europa, Asien und Australien mit eigenen Tochtergesellschaften
vertreten. Durch die globale Présenz (auslandischer Umsatzanteil: 15.2 %; Vorjahr 11.8 %), ist der Konzern teilweise zuséitz-

lichen Risiken wie politischen, finanziellen und sozialen Unsicherheiten ausgesetzt.

Finanzielles Risikomanagement

Die V-ZUG Gruppe verfolgt insgesamt einen konservativen und risikoaversen Ansatz. Der Konzern ist im Rahmen seiner
Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von Finanzrisiken ausgesetzt, etwa im Zusammenhang mit Veréinderungen der Wéhrungs-
und Zinsrisiken. Um entsprechende Risiken abzusichern, kénnen derivative Finanzinstrumente wie Fremdwahrungs-, Rohstoff-

und Zinssatzkonirakte eingesetzt werden.

Die Grundsatze des finanziellen Risikomanagements sind auf Konzernstufe festgelegt und gelten fir alle Segmente. Diese
beinhalten neben Vorgaben fir das allgemeine finanzielle Risikomanagement auch solche fiir spezifische Bereiche wie
das Management von Zins-, Fremdwéhrungs- und Gegenparteienrisiken, fir die Verwendung derivativer Finanzinstrumente

sowie die Anlagepolifik betreffend iberschussige liquide Mittel.

Liquiditétsrisiken
Der Konzem Uberwacht die Liquiditdfsrisiken mit einem periodischen Uquidifdfspk}nungsinsfrumem und verfigt Uber flussige
Mittel und unbenutzte Kreditlimiten, um seinen entsprechenden Verbindlichkeiten nachzukommen. Zum Bilanzstichtag be-

stehen keine Finanzverbindlichkeiten.

Weiter wiirde es die ausgezeichnete Kreditwirdigkeit des Konzerns erlauben, die Finanzmarkte fur Finanzierungszwecke

effizient zu nutzen.

Markt- und Zinséinderungsrisiken

Die V-ZUG Gruppe ist Rohsfoffpreisrisiken ausgesetzt, da die Herstellung ihrer Produkte Rohstoffe wie Stahl benétigt. Um
das Rohstoffpreisrisiko abzusichern, schliesst die V-ZUG Gruppe weitgehend langfristige Einkaufsvertréige im Umfang der
prognostizierten Einkaufsvolumina ab. Zusétzlich sind die Einkaufspreise fir Komponenten teilweise von Marktpreisen fur

Rohstoffe wie Stahl, Aluminium, Kupfer und Kunststoffen abhangig.
Die V-ZUG Gruppe hat zurzeit keine verzinslichen Finanzverbindlichkeiten. Das Zinsanderungsrisiko des Konzerns ergibt
sich dadurch weniger aus Finanzierungsstruktur und -volumen des Konzerns, sondern vielmehr aufgrund der verzinslichen

Aktiven.

Nicht kotierte Wertschriften sind zu Anschaffungskosten abziglich allfalliger Wertberichtigungen bilanziert.
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Woéhrungsrisiken
Die V-ZUG Gruppe generiert in der Schweiz und im Ausland Umséize und Kosten in Fremdwdahrungen. Wechselkurs-

veréinderungen haben deshalb Auswirkungen auf die konsolidierten Ergebnisse.

Diese Risiken werden zum Teil durch das Konzept des «Natural Hedging» limitiert. Hierbei wird das Fremdwdahrungsrisiko
aus Geldzuflissen in einer bestimmten Wahrung durch Geldabflisse in der gleichen Wéhrung neutralisiert. Allerdings
sind die Geldzu- und -abfliisse nicht deckungsgleich. Somit kénnen Wéhrungsschwankungen die Ergebnismargen der
V-ZUG Gruppe beeinflussen, d. h. die Gruppe ist einem Transakfionsrisiko ausgesetzt. Im Segment Haushaltapparate mit

einem haheren Kosten- als Umsatzanteil in Fremdwdahrungen ist in erster Linie der Umrechnungskurs EUR /CHF relevant.

Transaktionsrisiken werden von der Gruppe laufend beobachtet und bei Bedarf abgesichert. Dies schliesst Investifionen in
Sachanlagen in EUR mit ein.

Weiter bestehen Wahrungsrisiken, wenn Mitbewerber mit einer Fremdwdéhrungskostenbasis die entsprechenden Weéih-
rungsschwankungen in die Preise ihrer in der Schweiz angebotenen Produkte einfliessen lassen. Daraus kénnen Vor- oder
Nachteile gegeniber Mitbewerbern entstehen.

Aufgrund von Bankbesténden und Darlehen in Fremdwahrungen beeinflussen Wechselkursverénderungen ebenfalls das

Finanzergebnis. Die nachfolgende Tabelle gibt Auskunft iber den Nettofremdwéhrungseffekt im Finanzergebnis:

in TCHF 2021 2020
Kursverluste aus Fremdwéhrungen (netto) - 207 - 153
in% des Ergebnisses vor Steuern -05 -03
Veranderung zum Vorjahr _ 144 49
Veréinderung in % des Ergebnisses vor Steuern -02 0.1

Gegenparteirisiken aus Treasury-Aktivitéten
Finanzgeschéfte werden grundsatzlich nur mit Gegenparteien abgeschlossen, die tber eine gute Bonitét verfigen. Zur Ver-

meidung von Klumpenrisiken werden die liquiden Mittel und die Wertschriften bei verschiedenen Gegenparteien angelegt.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen der V-ZUG Gruppe vorwiegend aus dem Verkauf ihrer Produkte und Dienstleistungen (Debitoren-
risiko). Die finanziellen Verhaltnisse der Kunden werden (wo sinnvoll] permanent tberprift. Normalerweise werden keine
zusdtzlichen Sicherheiten eingefordert. Aufgrund der breiten Kundenbasis ist das Debitorenrisiko limitiert. Fur drohende
Debitorenverluste werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Zudem werden Pauschalwertberichtigungen von héchstens

2% auf inlandischen bzw. 5% auf ausléndischen Forderungen vorgenommen, welche auf Erfahrungswerten basieren.

in TCHF 2021 2020
Delkredere - 1730 - 1655
in % Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 2.8 29
Veranderung zum Vorjahr -75 436
Veranderung in % des Ergebnisses vor Steuern - 0.1 0.9
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Umrechnungskurse
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

CHF

Euro-lander 1 EUR

Vereinigtes Kénigreich 1 GBP

Australien 1 AUD

Singapur 1 SGD

China 100 CNY

Hong Kong 100 HKD

Derivative Finanzinstrumente
Devisen

Werte per 31.12. in TCHF

Kontrakt - oder Nominalwerte (bruto)

Wiederbeschaffungswerte positiv

Wiederbeschaffungswerte negativ

Die Kontrakte wurden zur Absicherung von zukinftigen operativen Geldflissen in Fremdwdhrung (vorwiegend in EUR) ab-

geschlossen.
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4. Konzernstruktur

4.1 Konzerngesellschaften

V-ZUG Geschaftsbericht 2021

Kapital-
und
Erldute- Wéh- Stimmen-
Gesellschaft rungen Sitz rung  Grundkapital anteil
V-ZUG Holding AG Zug CHF 1735714
Segment Haushaltapparate
V-ZUG AG 1 Zug CHF 1 900 000 100%
V-ZUG Kihltechnik AG 2 Sulgen CHF 100 000 100%
SIBIRGroup AG Spreitenbach CHF 500 000 100%
V-ZUG Australia Pty. ltd. Sydney (AU) AUD 100 100%
V-ZUG Europe BV Harelbeke-Kortrijk (BE| EUR 2 000 000 100%
V-ZUG UK Lid. 3 London (UK GBP 100 100%
V-ZUG (Shanghai] Domestic Appliance Co., Lid. Shanghai (CN) CNY 8 363 000 100%
V-ZUG (Changzhou) Special Components Co., Ltd. Changzhou (CN) CNY 19 370 000 100%
V-ZUG Hong Kong Co,, Litd. Hong Kong (HK] HKD 500 000 100%
V-ZUG Singapore Pte. Lid. Singapur (SG) SGD 250 000 100%
V-ZUG Services AG 1 Zug CHF 100 000 100%
Segment Immobilien
V-ZUG Infra AG 1 Zug CHF 3518 590 100%
V-ZUG Assets AG 1 Zug CHF 1 000 000 100%

!l Direkt durch V-ZUG Holding AG gehalten.
2 Sitzverlegung per 18. November 2021 von Arbon nach Sulgen.
' Neugrindung per 11. Januar 2021.
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5. Ubrige Ausweise

5.1 Personalvorsorgeeinrichtungen

Die wichtigsten Gesellschaften mit Vorsorgeplénen befinden sich in der Schweiz, wo die Personalvorsorge in selbststéndi-
gen Stiffungen bzw. Sammelstiftungen gemass BVG organisiert ist. Daneben besteht ein Patronaler Fonds. Zweck dieses
Fonds ist die freiwillige Vorsorge zugunsten von aktiven und ehemaligen Mitarbeitenden gegen die wirtschaftlichen Folgen

von Alter, Invaliditét, Tod und Notlagen.

Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR)

Ergebnis Ergebnis

aus AGBR bzw.  aus AGBR bzw.

vergleichbaren vergleichbaren

Posten im Perso- Posten im Perso-

Bilanz Bilanz nalaufwand nalaufwand

in TCHF 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Patronaler Fonds 18 858 18 005 853 710
Vorsorgeeinrichtungen 3548 1897 1651 1614
Total 22 406 19 902 2504 2324

Es bestehen keine Verwendungsverzichte.

Die Pensionskasse der V-ZUG AG hat CHF 1.6 Mio. (Vorjohr CHF 1.6 Mio.) und der Wohlfahrisfond der V-ZUG AG
CHF 0.7 Mio. (Vorjahr CHF 0.5 Mio.) den Arbeitgeberbeitragsreserven zugewiesen. Die Verzinsung der Arbeitgeber-
beitragsreserve betrug CHF 0.2 Mio. (Vorjahr CHF 0.2 Mio.|
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Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

) ) Auf die Auf die
Uber- / Unter- Uber- / Unter- Periode Periode Vorsorgeauf- Vorsorgeauf-
deckung gem. deckung gem. abgegrenzte abgegrenzte wand im Perso- wand im Perso-
Vorsorgeplénen  Vorsorgeplénen Beitraige ! Beitraige ! nalaufwand nalaufwand
in TCHF 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020 2020
Patronaler Fonds 3 000 3000
Vorsorgeplcne
ohne Uber-/
Unterdeckungen - 1804 - 14511 - 14511
Vorsorgepléne
mit Uberdeckung 38 309 751 - 13807 - 557 - 557
Total 41 309 3751 -15611 - 15062 - 15062

'l Alle Beitraige erfolgten an Vorsorgeeinrichtungen, die das Vorsorgerisiko selber tragen.

Im Vorjahr wurde ein Vorsorgeplan mit Uberdeckung nicht separat ausgewiesen, die Anpassung des Ausweises erfolgte
im aktuellen Jahr inkl. Vorjahresvergleich. Im Jahr 2021 weist die Pensionskasse der V-ZUG AG neu Freie Mittel aus. Die

ausgewiesenen Uberdeckungen sind nicht zur wirtschaftlichen Verwendung der Organisation vorgesehen.

Die Finanzierung erfolgt in den meisten Pléinen durch Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitréige. Die Beitréige berechnen sich

in Prozenten der versicherten L&hne.

Konzernrechnung 95



V-ZUG Geschdaftsbericht 2021

5.2 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften

Die folgenden Tabellen zeigen die in der Erfolgsrechnung enthaltenen Transaktionen zwischen Gesellschaften der
V-ZUG Gruppe und nahestehenden Dritten:

Erfolgsrechnung

in TCHF 2021 2020
Nettoerlds 49 60
Andere betriebliche Ertréige 3937 2931

Andere betriebliche Aufwendungen

Mietaufwand, liegenschaftenunterhalt und Energieversorgung - 12023 - 12419
Management Fees - - 619
Ubriges (netto) - 1431 -2515
Total -13 454 - 15553
Finanzaufwand - - 22
Bilanz
in TCHF 2021 2020
Aktiven
Andere Forderungen 1849 1 504
Aktive Rechnungsabgrenzungen 217 35
Sachanlagen 766 1 306
Finanzanlagen 2 100 3300
Passiven
Andere kurzlristige Verbindlichkeiten 449 532
Passive Rechnungsabgrenzungen 291 253
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Detailangaben zu Verrechnungen zwischen der V-ZUG Gruppe und nahestehenden Dritten

Die Anderen betrieblichen Ertréige enthalten Ertréige aus Transakfionen mit Gesellschaften der Metall Zug Gruppe. Die Ver-
rechnungen in der Schweiz entstehen insbesondere aus der Vermietung von Industrieliegenschaften und Biroréumlichkeiten,
aus Kompensationen fir Mehraufwande durch die Arealtransformation in Zug als auch aus Entschédigungen fir gewisse
administrative Dienstleistungen und IT-Dienstleistungen, welche durch die V-ZUG Gruppe oder durch von ihr beauftragte

Dritte an die Metall Zug Gruppe erbracht werden. Die Verrechnungen im Ausland beziehen sich auf Personaldienstleistungen.

Die Liegenschaften im Sudteil des Stammareals in Zug und weiterer Liegenschaften in Zug werden durch eine Gesell-
schaft der Metall Zug Gruppe gehalten. Entsprechend werden der V-ZUG Gruppe Mietkosten, Liegenschaftsunterhalt und
Energiekosten verrechnet.

Die Geschéftsfihrung fir die beiden Immobilienfirmen der V-ZUG Gruppe ist vertraglich an eine Gesellschaft der
Metall Zug Gruppe delegiert, entsprechende leistungen werden durch die V-ZUG Gruppe entschadigt und im Ubrigen
Aufwand ausgewiesen. Des Weiteren verrechnet die Metall Zug Gruppe gewisse IT-Dienstleistungen und lizenzkosten, die
durch die Metall Zug Gruppe bzw. von der Metall Zug Gruppe beauftragte Dritte erbracht bzw. zur Verfigung gestellt
werden. Im Vorjahr erbrachte die Metall Zug Gruppe fir die V-ZUG Gruppe auf voribergehender Basis Dienstleistungen
fur gewisse Stabsfunktionen. Diese Dienstleistungen werden nicht mehr bezogen.

Es besteht eine Forderung gegeniber der Metall Zug Gruppe im Umfang von CHF 3.3 Mio. (Vorjahr CHF 4.5 Mio.),
wovon CHF 1.2 Mio. (Vorjahr CHF 1.2 Mio.] kurzfristiger Natur in den Anderen Forderungen und CHF 2.1 Mio.
(Vorjahr CHF 3.3 Mio.) in den Finanzanlagen ausgewiesen sind. Diese steht im Zusammenhang mit einer Vereinbarung
einer Metall Zug Gruppengesellschaft mit der V-ZUG AG iber die Kompensation von Mehraufwénden der V-ZUG AG
durch die Arealtransformation in Zug. Des Weiteren erbrachten Metall Zug Gruppengesellschaften im Rahmen der Areal-
transformation Bauherrenleistungen von CHF 0.7 Mio. (Vorjahr CHF 1.3 Mio.), welche bei der V-ZUG Gruppe als Zugang
ins Anlagevermdgen akfiviert worden sind.

Die Verrechnungen erfolgen grundséizlich auf Basis der effekiiv angefallenen Kosten zuziglich einer Bearbeitungsgebihr.
Das Management ist der Ansicht, dass obige Transaktionen zu Kondifionen erfolgen, wie sie unter unabhéngigen Dritten

abgeschlossen werden.

Konzernrechnung
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Bericht der Revisionsstelle

Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 75 55
Gotthardstrasse 26 Fax: +41 58 286 75 50
CH-6300 Zug www.ey.com/ch
Building a better
working world
An die Generalversammlung der Zug, 11. Marz 2022

V-ZUG Holding AG, Zug

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 68 bis 97 wiedergegebene
Konzernrechnung der V-ZUG Holding AG, bestehend aus Konzernerfolgsrechnung,
Konzernbilanz, Konzerngeldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang, fir das am
31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der
Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Giber die
Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fiir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Konzernrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berucksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage flr unser Priifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.
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Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgenossischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung der Konzernrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berucksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Fir jeden nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in
der Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Der im Berichtsabschnitt ,,Verantwortung der Revisionsstelle” beschriebenen Verantwortung
sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste
unsere Prifung die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung geplant
wurden. Das Ergebnis unserer Priifungshandlungen, einschliesslich der
Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden, um die unten aufgefiihrten Sachverhalte
zu bertiicksichtigen, bildet die Grundlage fir unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung.

Bewertung der Warenvorrite

Risiko Die Anschaffungs- und Herstellkosten und die in Abzug gebrachten
Wertberichtigungen belaufen sich auf TCHF 111’631 bzw. TCHF
19'587. Die Wertberichtigungen beziehen sich schwergewichtig auf das
Ersatz- und Servicematerial, welches unter den Halb- und
Fertigfabrikaten sowie den Handelswaren ausgewiesen ist.

Wir fokussierten uns im Rahmen unserer Priifung auf diese Position, da
diese in Bezug auf die Konzernrechnung wesentlich ist und deren
Wertberichtigungen auf Annahmen basieren, die einen bedeutenden
Einfluss auf den Konzernabschluss haben. Angaben zur
Lagerbewertung werden unter ,2.1 Betriebliches Nettoumlaufvermégen’
auf den Seiten 81 und 82 offengelegt.

Unser Neben der Beurteilung der Anschaffungs- und Herstellkosten verglichen

Priifvorgehen wir die Berechnung der Wertberichtigungen mit Annahmen des
Managements und Erfahrungswerten der Vergangenheit. Wir priften
die Reichweitenanalyse zur Identifizierung von tUberhdhten
Lagerbestanden. Weiter verglichen wir die Anschaffungs- und
Herstellkosten mit den netto realisierbaren Verkaufspreisen und
analysierten so die verlustfreie Bewertung der Vorrate.
Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen
hinsichtlich der Bewertung der Warenvorrate.

Konzermrechnung
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Vollstandigkeit und Bewertung der Gewahrleistungsriickstellungen

Risiko

Die Berechnung der Gewahrleistungsriickstellungen von total

TCHF 28’926 hangt von Annahmen ab, welche einerseits von
Vergangenheitswerten wie dem Durchschnitt der in den letzten Jahren
effektiv angefallenen Kosten ermittelt werden. Andererseits fliessen
auch zuklnftig erwartete Garantiekosten basierend auf neuen
Erkenntnissen mit ein. Diese Position ist fiir unsere Priifung bedeutend,
weil die Berechnung der Ruckstellungen eine Einschatzung des
Managements benétigt. Im Anhang offengelegt werden die
Rickstellungen in ,2.5 Rickstellungen’ auf den Seiten 86 und 87.

Unser
Priifvorgehen

Wir beurteilten die Annahmen des Managements vor allem durch einen
Vergleich mit Erfahrungswerten und beriicksichtigten zudem den
Einfluss von aktuellen Ereignissen wie der Einflihrung neuer Produkte
oder das Eintreten von speziellen Garantiefallen. Die bei der Ermittlung
der Betrage beriicksichtigten Einzelfélle besprachen wir mit dem lokalen
Management. Weiter analysierten wir die Rickstellungsfahigkeit sowie
die Annahmen zur Bestimmung der entsprechenden Betrage.

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen ergaben sich keine
Einwendungen hinsichtlich der Vollstandigkeit und Bewertung der
Gewabhrleistungsriickstellungen.

Umsatzerfassung

Risiko

Umsatzerldse aus Lieferungen werden erfasst, wenn Nutzen und
Gefahr des verkauften Guts auf den Kaufer Gbergehen. Dabei bestehen
verschiedene vertragliche Regelungen, die den Zeitpunkt des
Ubergangs von Nutzen und Gefahr bestimmen. Umsatzerlése aus
Servicevertragen werden Uber die entsprechende Laufzeit realisiert.
Angaben zur Umsatzrealisation finden sich unter ,1.1 Segment-
informationen’ auf Seite 74 sowie ,1.2. Nettoerlds und andere
betriebliche Ertrage’ auf Seite 75.

Unser
Priifvorgehen

Wir analysierten den Umsatzerfassungsprozess von der Bestellung bis
zur Fakturierung. Unter anderem fokussierten wir uns bei unserer
Prifung auf die Beurteilung der Erfassung von Verkaufstransaktionen,
welche nahe am Bilanzstichtag lagen. Dabei priiften wir die
Transaktionen auf der Basis von Dokumenten wie Vertragen und
Lieferscheinen. Gutschriften des neuen Geschaftsjahrs stimmten wir zu
entsprechenden Abgrenzungen im Berichtsjahr ab. Weiter Uberpruften
wir unter Berlcksichtigung von Lieferbedingungen (Incoterms), ob
Nutzen und Gefahr in der zu rapportierenden Periode auf den Kunden
Ubergingen.

Aus unseren Prifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen
hinsichtlich der Umsatzerfassung.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes

internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Christoph Michel Silvan Lattion
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Erfolgsrechnung

in TCHF 2021 2020
Beteiligungsertrag 1 000 15000
Andere betriebliche Ertraige 5991 3582
Betrieblicher Ertrag 6 991 18 582
Personalaufwand - 6083 - 3794
Andere betriebliche Aufwendungen - 803 - 463
Betrieblicher Aufwand - 6886 - 4257
Betriebsergebnis (EBIT) 105 14325
Finanzertrag 503 742
Finanzaufwand - 31l - 27
Finanzergebnis 472 715
Ergebnis vor Steuern 577 15040
Direkte Steuemn ] - 94
Jahresgewinn 578 14946
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Bilanz
in TCHF 2021 2020
Flussige Mittel 4 609 2059
Ubrige Forderungen gegeniber Dritten 74 38
Ubrige Forderungen gegeniber Tochtergesellschaften 1 8018
Aktive Rechnungsabgrenzungen gegeniiber Dritten 36 24
Aktive Rechnungsabgrenzungen gegeniber Tochtergesellschaften 5985 3580
Umlaufvermdgen 10705 13719
Darlehen an Tochtergesellschaften 116 220 112 000
Beteiligungen 25 659 25659
Anlagevermégen 141 879 137 659
Aktiven 152 584 151 378
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 171 158
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Tochtergesellschaften - 18
Passive Rechnungsabgrenzungen gegeniber Dritten 2 337 1704
Kurzfristiges Fremdkapital 2508 1880
Aktienkapital 1736 1736
Geselzliche Kapitalreserven

Ubrige Kapitalreserven 24 444 24 444

Reserven aus Kapitaleinlagen 108 384 108 384
Gesefzliche Gewinnreserven 348
Bilanzgewinn

Gewinnvortrag 14 586 - 12

Jahresgewinn 578 14 946
Eigenkapital 150 076 149 498
Passiven 152 584 151378
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Anhang zur Jahresrechnung

Grundsdtze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen tber die kaufmannische Buchfohrung
und Rechnungslegung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957-963b OR) erstellt.

Darlehen an Tochtergesellschaften

Darlehen an Tochtergesellschaften sind zum Nominalwert abziglich allfélliger Wertberichtigungen bilanziert.

Angaben zu Erfolgsrechnungs- und Bilanzpositionen

Betrieblicher Ertrag
Die Dividenden der Tochtergesellschaften werden in Abh&ngigkeit von Bilanzgewinn und Kapitalbedarf festgelegt. In den

Anderen befrieblichen Ertréigen ist die Weiterverrechnung von Management Fees an eine Tochtergesellschaft enthalten.

Betrieblicher Aufwand
Der Personal- und Andere betriebliche Aufwand enthélt die Entléhnung der Geschéftsleitung, die Honorare des Verwal-
tungsrats, die Kosten fir die Durchfihrung der Generalversammlung sowie weiterer Aktionérs- und Investorenaktivitéten und

die Erstellung des Geschéftsberichts, Revisionskosten fur internen und externen Audit, Projektkosten sowie Kapitalsteuern.

Finanzergebnis
Die Finanzertrage enthalten den Zinsertrag aus Forderungen gegeniber Beteiligungen. Der Finanzaufwand stommt aus

Bankzinsen.

Umlaufvermégen
Die Flussigen Mittel umfassen Banksichtguthaben in Schweizer Franken. Bei den akfiven Rechnungsabgrenzungen gegen-

iber Tochtergesellschaften handelt es sich hauptsachlich um Management Fees.

Anlagevermégen

Den Tochtergesellschaften werden langfristige Darlehen zur Finanzierung der operativen Tétigkeiten gewdhrt.

Fremdkapital
Die Passiven Rechnungsabgrenzungen gegeniiber Dritten seizen sich aus Abgrenzungen fir variable Enfschédigungen sowie

Leistungen fur Aktionarsaktivitdten zusammen.

Eigenkapital

Per 31. Dezember 2021 sefzt sich das Akfienkapital der V-ZUG Holding AG aus 6 428 571 (Vorjahr 6 428 571)
Namenaktien zu nominal CHF 0.27 {Vorjahr CHF 0.27) zusammen. Der Gesamtwert des Aktienkapitals belduft sich auf
CHF 1.7 Mio. (Vorjahr CHF 1.7 Mio.). Im Vorjahr hat die V-ZUG Holding AG im Rahmen einer Kapitalumstrukturierung
im Zusammenhang mit der Abspaltung von der Metall Zug Gruppe eine ordentliche Kapitalerhdhung mit Barliberierung
durchgefuhrt. Gegen Ausgabe von 1928 571 Namenaktien der V-ZUG Holding AG mit einem Nennwert von jeweils
CHF 0.27 an die Metall Zug AG leistete diese eine Einlage in Héhe von insgesamt CHF 110 Mio., davon CHF 0.5 Mio.
als Aktienkapitalerhéhung und CHF 109.5 Mio. als Agio bzw. Kapitaleinlagereserven, wovon nach Abzug der gesefz-
lichen Emissionsabgaben CHF 108.4 Mio. mit der Dividende steuerbefreit an die Aktiondre ausbezahlt werden kénnen.
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Weitere Angaben

Bedeutende Aktiondre

Namenaktien Stimmen in % Namenaktien” Stimmen in %
Anzahl 2021 2020
Metall Zug AG 1945 871 30.27 1945871 30.27
Heinz M. Buhofer ! 572 520 8.91 572 420 8.90
Akfionarsgruppe Stockli? 524134 8.15 524 134 8.15
Werner O. Weber®! 506 290 7.88 506 290 7.88
Elisabeth Buhofer-Rubli 391 170 6.08 391 170 6.08
Annelies Hacki Buhofer” 290 354 452 288 354 4.49
Vontobel Fonds Services AG 199 291 3.10 193419 3.01

" Bedeutende Aktiongre im Vorjahr inkl. Martin Buhofer mit 241 990 Namenaktien und 3.76 % Stimmen, per 31.12.2021 unter 3 %.

I Teilweise indirekt tber Werma GmbH, Zug, gehalten.

2 Hubert Stockli-Hernandez, Helen Jauch-Stockli, Johannes Stockli, Elisabeth Stockli Enzmann, Matthias Stockli-Aguilar (Aktiondrsbindungsvertrag).
I Indirekt tber WEMACO Invest AG, Zug, gehalten.

4 Grosstenteils indirekt tber Holmia Holding AG, Zug, gehalten.

Beteiligungen

Siehe Erléuterung 4.1 Konzerngesellschaften zur Konzemrechnung.

Aktienbesitz der amtierenden Organmitglieder

Anzahl 2021 2020°
Oliver Riemenschneider, Verwaltungsratspréisident 1100 1100
Annelies Hacki Buhofer, Mitglied des Verwaltungsrats 290 404" 288 404"
Prisca Hafner, Mitglied des Verwaltungsrats 250 -
Tobias Knechtle, Mitglied des Verwaltungsrats 550 -
Petra Rumpf, Mitglied des Verwaltungsrats 1 000 1 000
Jurg Wermner, Mitglied des Verwaltungsrats 200 200
Peter Spirig, Vorsitzender der Geschdftsleitung (CEO) 5007 1002
Adrian Ineichen, Direktor Finanzen (CFO) 300 -
Stephan Keller, Direktor Entwicklung (CTO) 100 220°

" Aktienbesitz im Vorjahr inklusive 10 Aktien von Manuel Faeh (Direktor Unternehmensentwicklung) und 330 Aktien von Max Herger (Direktor Produktion),
beide im Berichtsjahr aus Geschéfisleitung ausgeschieden.

I Gresstenteils indirekt Gber Holmia Holding AG, Zug, sowie teilweise durch nahestehende Personen gehalten.

2 Teilweise durch nahestehende Personen gehalten.

I Durch nahestehende Personen gehalten.

Die Vergitung an den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung ist im Vergitungsbericht dargestellt.
Birgschaften
Zur Sicherung von Kreditlinien von Konzerngesellschaften wurden gegeniber Banken Solidarbirgschaften von

CHF 6.2 Mio. [Vorjahr CHF 16.5 Mio.] abgegeben.

Anzahl Vollzeitstellen
Per 31. Dezember 2021 verfigte die V-ZUG Holding AG iber 8 Vollzeitstellen (Vorjahr 8).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2021 und dem 11. M&rz 2022 eingefreten, die eine Anpassung der

Buchwerte von Aktiven und Passiven der V-ZUG Holding AG zur Folge hétten oder an dieser Stelle offengelegt werden missten.
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Antrag des Verwaltungsrats auf Verwendung des Bilanzgewinns

Beschluss der

Antrag des General-

Verwaltungsrats versammlung

in CHF 2021 2020
Gewinnvortrag 14 586 470 - 11700
Jahresgewinn 577 933 14946 170
Bilanzgewinn 15 164 403 14 934 470
Zuweisung Geselzliche Gewinnreserven - 348 000
Vortrag auf neue Rechnung 15164 403 14 586 470
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Ernst & Young AG
Gotthardstrasse 26
CH-6300 Zug

Building a better
working world

An die Generalversammlung der
V-ZUG Holding AG, Zug

Telefon: +41 58 286 75 55
Fax: +41 58 286 75 50
www.ey.com/ch

Zug, 11. Méarz 2022

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 102 bis 106 wiedergegebene
Jahresrechnung der V-ZUG Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und
Anhang, fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ist. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil (iber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priufung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Jahresrechnung V-ZUG Holding AG
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EY

Building a better
working world

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Priifung der Jahresrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berucksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Fur jeden nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in
der Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Der im Berichtsabschnitt ,,\Verantwortung der Revisionsstelle” beschriebenen Verantwortung
sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste
unsere Prifung die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung geplant
wurden. Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der
Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden, um die unten aufgefiihrten Sachverhalte
zu bericksichtigen, bildet die Grundlage fir unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung.

Bewertung von Beteiligungen und Darlehen

Risiko Das Gewahren von Darlehen an Tochtergesellschaften (TCHF 116'220)
und das Halten von Beteiligungen (TCHF 25'659) reprasentieren das
Kerngeschéaft der V-ZUG Holding AG. Diese beiden Positionen
betragen 93% der gesamten Aktiven der Gesellschaft. Abhangig von
der operativen Entwicklung der Tochtergesellschaften besteht ein
Werthaltigkeitsrisiko in Bezug auf die Beteiligungen und Darlehen. Im
Anhang werden Offenlegungen unter ,Anlagevermdgen’ (Seite 104)
sowie ,Beteiligungen’ (Seite 105) vorgenommen.

Unser Wir beurteilten die Werthaltigkeitsiiberlegungen des Managements und

Priifvorgehen Uberpriften, ob Wertberichtigungen auf Beteiligungen und Darlehen
nétig sind. Wir verglichen die Buchwerte der Beteiligungen mit dem
anteiligen Eigenkapital der Gesellschaften. Falls diese
Substanzwertbetrachtung nicht ausreichend war, priften wir die vom
Management erstellten Unternehmensbewertungen (bspw. mittels der
Discounted Cash Flow Methode). Wir hinterfragten die wesentlichen
Annahmen zu den Berechnungen und zogen situativ interne
Bewertungsspezialisten bei.
Aus unseren Prifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen
hinsichtlich der Bewertung der Beteiligungen und Darlehen.
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EY 3

Building a better
working world

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Christoph Michel Silvan Lattion
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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4-Jahres-Ubersicht Konzern

in Mio. CHF 2021 2020 2019 2018"
Konzernerfolgsrechnung

Nettoerlds 623.7 569.4 543.6 5390
Umsatzentwicklung zu Vorjahr in % Q.5 47 09 0.9
- Personalaufwand - 2152 - 204.4 - 203.3 - 203.3
- Forschung und Entwicklung -61.3 - 595 - 609 - 582
EBITDA 4.7 79.6 56.9 70.4
- Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen - 320 - 305 - 273 -222
Befriebsergebnis (EBIT) 62.7 49.2 206 48.2
- Finanzergebnis - 0.6 -04 -07 -07
- Steuvern - 0.6 -55 - 1.6 -6/
Konzemergebnis 554 43.2 27.3 40.9
Konzernbilanz

Bilanzsumme 616.1 5547 4717 410.0
Umlaufvermégen 284.1 245.5 188.7 178.8
in% Bilanzsumme 46.1 44.3 40.0 43.6
Nettoliquiditét 117.2 107.7 36.2 40.5
in% Bilanzsumme 19.0 194 Vs Q.9
Anlagevermégen 3320 309.2 283.0 231.2
in % Bilanzsumme 539 557 60.0 564
Fremdkapital 167.3 161.5 230.0 180.7
in % Bilanzsumme 27.1 29.1 48.8 441
Eigenkapital 448.9 393.2 241.6 229.3
in% Bilanzsumme 729 70.9 51.2 559
Cash Flow / Investitionen / Mitarbeitende

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 63.5 99.4 377 64.3
Investitionen 53.1 55.8 /4.3 64.2
Mitarbeitende per 31.12. (FTE) 2 080 1 999 1940 1935
Segment Haushaltapparate

Nettoerlds 623.7 569.4 543.6 539.0
Betriebsergebnis (EBIT) 58.1 46.2 28.3 44.5
in% Nettoerl®s 9.3 8.1 52 8.3
Segment Immobilien

Betriebsergebnis (EBIT) 54 3.7 1.3 3.7

'"Kombinierter historischer Abschluss.
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Adressen V-ZUG Gruppe

(Stand: 1. Marz 2022)

Segment Corporate
V-ZUG Holding AG
Industriestrasse 66
6302 Zug

SCHWEIZ

+41 58 767 67 67

info@vzug.com

Segment Haushaltapparate
V-ZUG AG

Industriestrasse 66

6302 Zug

SCHWEIZ

+41 58 767 67 67

info@vzug.com

V-ZUG Kihltechnik AG
Zelgstrasse 10

8583 Sulgen
SCHWEIZ

+41 58 767 42 42

info@vzug.com

V-ZUG Services AG
Industriestrasse 66
6302 Zug
SCHWEIZ

+41 58 767 67 67

info@vzug.com

SIBIRGroup AG
Bahnhofstrasse 134
8957 Spreitenbach
SCHWEIZ

+41 44 75573 00
info@sibirgroup.ch

V-ZUG Europe BV
Evolis 102

8530 Harelbeke-Kortrijk
BELGIEN

+32 56 61 60 00

info.be@vzug.com

V-ZUG UK Lid

27 Wigmore Streef
London, W1U 1PN
GROSSBRITANNIEN
+44 203 667 1860

info.uk@vzug.com

V-ZUG Australia Py Lid
2/796 High Street
Kew East 3102, Vic
AUSTRALIEN

+61 03 9832 7500

enquire.au@vzug.com

V-ZUG (Changzhou)

Special Components Co. lid.

Factory 12A, 388 West Huanghe Road
Xinbei District

213000 Changzhou

CHINA

+86 5198561 0216

V-ZUG (Shanghai)
Domestic Appliance Co. Lid.
Block 1 & 2

No. 1320 Yu Yuan Road
200050 Shanghai

CHINA

+86 215237 1196

V-ZUG Hong Kong Co. lid.
12/F 8 Russell Street
Causeway Bay

Hong Kong

CHINA

+852 2776 8808

info.hk@vzug.com

V-ZUG Singapore Pte. ltd.

6 Scotts Road

Scotts Square #03-11/12/13
Singapore 228209
SINGAPUR

+65 6926 0878

info.sg@vzug.com

Segment Immobilien
V-ZUG Assets AG
Industriestrasse 66
6302 Zug

SCHWEIZ

+41 58 767 67 67

info@vzug.com

V-ZUG Infra AG
Industriestrasse 66
6302 Zug
SCHWEIZ

+41 58 767 67 67

info@vzug.com

Websites:

WWw.vzug.com
www.sibirgroup.ch
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Impressum

Kontakt

Pafrik Leisi

Head of legal & Compliance / Investor Relations
Telefon: + 41 58 767 60 03

patrik.leisi@vzug.com

Adrian Ineichen
Chief Financial Officer
Telefon: + 41 58 767 60 03

odrionmeichen@vzug‘com

Disclaimer

Alle Aussagen im vorliegenden Geschéftsbericht, die sich nicht auf historische Fakten beziehen, sind zukunftsgerichtete Aus-
sagen, in denen Absichten, Einschatzungen, Erwartungen und Prognosen in Bezug auf kiinftige finanzielle, operationelle
und sonstige Entwicklungen und Ergebnisse zum Ausdruck gebracht werden. Diese Aussagen und die zugrunde liegenden
Annahmen sind Gegenstand zahlreicher Risiken, Unsicherheiten und sonstiger Faktoren, die dazu fihren kénnen, dass die
tatsachlichen Entwicklungen wesentlich davon abweichen. Marktdaten und Bewertungen sowie vergangenheitsbezogene
Trends und Bewertungen, die in diesem Geschéftsbericht beschrieben werden, sind keine Garantie fur die kinftige Entwick-
lung und den kiinftigen Wert der Gesellschaft bzw. der V-ZUG Gruppe.

Der Geschaftsbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache. Bei Abweichungen zwischen den beiden Versionen
ist die deutsche Fassung verbindlich.

Gender-Hinweis
Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen ménnlich, weiblich und

divers verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermassen fir alle Geschlechter.
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