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Kennzahlen 2025

Ergebnis unter Vorjahr - V-ZUG stellt zentrale Weichen flr profitables Wachstum

Nettoerlos, total und nach Regionen
in Mio. CHF

Anteil international

15.8 %

567.4

(-4.1%)

@ Schweiz 477.9

@ Europa (exkl. Schweiz) 27.5
@ Nord- und Stidamerika 20.0
@ Asien/Pazifik/Ubrige 42.1

11 -6 (-54.2%)

Betriebsergebnis (EBIT)
in Mio. CHF

Nettoerlos 2021-2025 CO,-Emissionen Scope 1und 2; 2021-2025
in Mio. CHF in Tonnen
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© Schweiz CO,-Emissionen 2024-2025: - 25.7 % (market based)
International Marke V-ZUG

@ International OEM-Geschéft © Standortorientierte Methode (location based)
% Anteil Nettoerlds International am Gesamtnettoerlds @ Marktorientierte Methode (market based)

_15-4 (-17.2) 56-9 (5.7 %) 2 078 (-0.4%)

Free Cashflow Investitionen (Capex") Mitarbeitende
in Mio. CHF in Mio. CHF per 31.12. (FTE)

) Capex bezeichnet Zugénge in Sachanlagen

und immateriellen Anlagen.
Kennzahlen 3
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Brief an das Aktionariat

Zug, 5. Marz 2026
Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

In einem ausserst anspruchsvollen Marktumfeld nahm V-ZUG zentrale Weichenstellungen
vor, um zu profitablem Wachstum zurlickzukehren. Die Umsetzungen, strategisch, operativ
sowie auch personell, zeigten im Berichtsjahr erste Wirkung - benoétigen aber Zeit, weshalb
das finanzielle Ergebnis 2025 nicht zufriedenstellend ausfallt.

Erste positive Effekte sowie eine Stabilisierung des Umfelds sind erkennbar und bestatigen
uns darin, den eingeschlagenen Weg konsequent weiterzugehen.

Grundsatzlich war 2025 gepragt von anhaltenden geo- und handelspolitischen Spannungen.
Die daraus resultierende Verunsicherung unterminierte auch das Vertrauen der Konsumenten
und fuhrte zu einer verstarkten Kaufzuriickhaltung. Zusatzlich erschwerten die Auseinander-
setzungen um neue Handelszolle die Planbarkeit.

Der Schweizer Haushaltsgeratemarkt war im Berichtsjahr leicht ricklaufig, zeigte in der zwei-
ten Jahreshélfte jedoch Anzeichen einer Stabilisierung; international blieben die Markte un-
einheitlich mit wenig Wachstumsdynamik.

Als Antwort auf dieses herausfordernde Umfeld haben wir mit den Initiativen «Simplify» und
«Grow» den strategischen Rahmen geschaffen, den wir zudem mit gezielten personellen Ver-
anderungen entschlossen umsetzen.

Die strategische Initiative «Simplify» hat zum Ziel, Strukturen und Prozesse zu vereinfachen.
So wollen wir unsere Effizienz steigern und unsere Wettbewerbsfahigkeit sichern. Schlankere
Arbeitsablaufe und konkrete Einsparungen, auch in der Beschaffung, flihrten bereits im Be-
richtsjahr zu spurbaren Verbesserungen. So kdnnen wir kiinftig noch schneller und flexibler
auf Marktanforderungen reagieren.

Mit «Grow» wollen wir unsere Marktprasenz weiter starken und Wachstum gezielt vorantrei-
ben. Die Initiative umfasst den Ausbau spezifischer Verkaufsorganisationen, die Optimierung
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von Vertriebsstrukturen und die Umsetzung verkaufsférdernder Massnahmen. Damit schaffen
wir die Grundlage, um unsere Position im Schweizer Markt zu festigen und international zu
wachsen.

Finanzielle Entwicklung im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr war der Umsatz ricklaufig. Ursachen hierflr waren vor allem die schwachere
Marktentwicklung und tiefere Volumen im Projektgeschéaft, sowohl in der Schweiz als auch in
den internationalen Markten. Darliber hinaus kam es vereinzelt auch zu kurzfristigen und un-
erwarteten Stornierungen bestehender Auftrage. Mit einem Nettoerlds von CHF 567.4 Mio. lag
der Umsatz um 4.1% unter dem Vorjahreswert von CHF 591.7 Mio. (wahrungsbereinigt - 3.6 %).

Das geringere Verkaufsvolumen wirkte sich aufgrund der Fixkosten Uberproportional auf EBIT
und Profitabilitat aus. Das Betriebsergebnis (EBIT) reduzierte sich auf CHF 11.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 25.3 Mio.), weshalb die EBIT-Marge von 4.3 % auf 2.0 % zurickging. Im zweiten Halbjahr
2025 verbesserte sich die EBIT-Marge auf 2.9 % gegentber 11% im ersten Halbjahr. Erreicht
wurde diese Entwicklung insbesondere durch hohere Umsatze und eine weiterhin konse-
quente Steuerung der Strukturkosten. Eine Wertberichtigung auf einer kleineren Beteiligung
an einem digitalen Start-up belastete zusétzlich das Finanzergebnis. Das Konzernergebnis
belief sich auf CHF 6.8 Mio. (Vorjahr: CHF 21.4 Mio.; -68.1%).

Der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit lag im Berichtsjahr bei CHF 41.3 Mio. (Vorjahr: CHF 58.0
Mio.). Die Reduktion basiert massgeblich auf dem tieferen Konzernergebnis. Die Lagerbestan-
de konnten weiter reduziert werden, wobei der positive Effekt auf den operativen Geldfluss
geringer ausfiel als im Vorjahr. Der Free Cash Flow belief sich - bei gegenlber dem Vorjahr
vergleichbaren und nach wie vor hohen Investitionen in die Zukunft des Unternehmens - auf
CHF -15.4 Mio. (Vorjahr: CHF 1.8 Mio.).

Die Bilanz der V-ZUG Gruppe prasentiert sich per 31. Dezember 2025 weiterhin sehr solide.
Der optimale operative Mitteleinsatz fuhrte zu einer Bilanz ohne Fremdfinanzierung. Die Eigen-
kapitalguote erhdhte sich leicht auf 77.1% (Vorjahr: 76.4 %). Die flissigen Mittel und Wertschrif-
ten beliefen sich auf CHF 60.1 Mio. (Vorjahr: CHF 83.5 Mio.).

Regionaler Riickblick 2025: Schweiz und International

Die Neuausrichtung mit einem neuen Partnermodell, welches die Markensichtbarkeit, Bera-
tungsqualitat und eine transparente Preispolitik fordert, fand in der Breite starke Zustimmung.
Ihre Umsetzung nimmt jedoch eine gewisse Zeit in Anspruch. Bei einzelnen Partnern flhrte
dieses zu tieferen Bestellvolumen; dieser Effekt wurde durch Zugewinne bei anderen Ver-
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triebspartnern gemindert. Das neue Modell schafft eine vielversprechende Ausgangslage
fir 2026. In Summe aller Effekte ging der Nettoerlos in der Schweiz von CHF 496.8 Mio. im
Vorjahr auf CHF 477.9 Mio. zurlick (- 3.8 %).

Die Verkaufe in den internationalen Markten entwickelten sich im Berichtsjahr unterschiedlich.
Der Nettoerlds ging in diesem Bereich von CHF 94.9 Mio. im Vorjahr auf CHF 89.6 Mio. (- 5.6 %)
zurlck. Das darin enthaltene Eigenmarken-Geschaft war insgesamt um CHF 15.5 Mio. rick-
laufig (-18.2 %), wobei die Region Europa mit einem Wachstum von 2.8 % die Ausnahme bil-
dete. In Asien/Pazifik reduzierte sich der Nettoumsatz um CHF 16.5 Mio. Dies lag vor allem an
einem generell tieferen Projektvolumen, getrieben durch einen schwachen Immobilienmarkt
in China. Positiv stimmt, dass V-ZUG im internationalen Eigenmarkengeschéaft einen soliden
Auftragseingang verzeichnete, der eine gute Basis fur Umsatzwachstum in der Zukunft bildet.

Das OEM-Geschéaft ist mit einem Nettoumsatz von CHF 20.0 Mio. (Vorjahr CHF 9.8 Mio.) trotz
Zbllen zurlck auf einem normalisierten Niveau, nachdem im Vorjahr aufgrund von Lagerre-
duktionen bei unserem OEM-Partner in Nordamerika ein ausserordentlich tiefer Nettoumsatz
resultierte.

Neuentwicklungen mit klarem Mehrwert

Im Berichtsjahr setzte V-ZUG im Schweizer Markt einen klaren Schwerpunkt auf technologi-
sche Weiterentwicklungen und vereinfachte Installationsprozesse. Neue Gerategenerationen,
insbesondere bei Geschirrspllern («Advanced Line») und Kuhlgeraten («Cooler V2000»),
Uberzeugen durch héhere Energieeffizienz, verbesserte Funktionalitat und hochwertiges De-
sign. Global baute V-ZUG das Premiumangebot weiter aus. Mit der Einflihrung neuer Kuhl-
schranke der «Supreme Line» mit einer Breite von 75 cm schloss das Unternehmen gezielt
eine Portfoliollicke zwischen Standard- und extragrossen Geraten. Der neue «CombiCooler
V6000» unterstreicht den Anspruch an langlebige Qualitat, hochwertige Materialien und dif-
ferenzierende Asthetik - entwickelt und gefertigt in der Schweiz fiir designorientierte Haus-
halte weltweit. Auch im Backofen-Segment setzte V-ZUG Akzente mit neuen Funktionen fur
ambitioniertes Kochen. Im Berichtsjahr wurden zudem signifikante Investitionen getatigt, um
innovative Produkteinflihrungen in verschiedenen Produktkategorien vorzubereiten - insbe-
sondere im Bereich Kochfelder, sowohl flir das Jahr 2026 als auch fur die Folgejahre.

Servicequalitat fiihrt zu hoher Kundenzufriedenheit

Im wettbewerbsintensiven Markt spielen Service & Support eine immer wichtigere Rolle. Hier
konnte V-ZUG neue Akzente setzen und ihre Leistungsfahigkeit weiter steigern. Die Diagno-
seplattform flr unsere Servicepartner ist breit etabliert und leistet einen wesentlichen Bei-
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trag zur Effizienzsteigerung im Serviceprozess. Durch die Optimierung der entsprechenden
Prozesse wurden Reaktionszeiten weiter beschleunigt und die ErsatzteilverfUgbarkeit wurde
erhoht. Diese Verbesserungen resultieren in einer hohen Ersterledigungsquote von tiber 90 %
und spiegeln sich auch in den konstant guten Kundenzufriedenheitswerten: Die Wiederemp-
fehlungsquote, der sogenannte Net Promotor Score, liegt bei 79.

Weiter wurde die V-ZUG App flr Geratenutzer verbessert und erfolgreich im chinesischen
Markt eingeflhrt. Das Design wurde stark Uberarbeitet und mit dem Update ab Februar 2026
wird die Barrierefreiheit signifikant erhoht.

Optimierte Produktion und Fabrikstruktur

Die vertikale Fabrik «Zephyr Ost» ist nun vollstandig in Betrieb - ein bedeutender Meilenstein
in der Weiterentwicklung der Produktions- und Fabrikstruktur von V-ZUG. Das mehrstockige
Gebaude blndelt zentrale Produktions-, Montage- und Logistikprozesse unter einem Dach
und steigert dadurch Produktivitat und Effizienz weiter. Der bestehende Standort in Rotkreuz
wurde erweitert, um das Ersatzteillager aus Hunenberg zu integrieren. Diese Konsolidierung
ermaglicht kinftig die Nutzung von Synergien in Transport- und Logistikprozessen, verkuirzt
nachhaltig interne Wege und tragt so zur Kosteneffizienz bei.

Nachhaltigkeit: Strategisch verankert und zukunftsorientiert

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil unserer Kultur, fest in unseren Statuten verankert
und integriert in unserer Unternehmensstrategie. Bereits seit 2020 produzieren wir - inklusi-
ve Kompensation - in der Schweiz CO,-neutral. Die Dekarbonisierung haben wir 2025 weiter
vorangetrieben: V-ZUG reduzierte die direkten Emissionen im Berichtsjahr um tber 25 %. Die
wesentlichen Massnahmen hierfir waren die fortschreitende Elektrifizierung von Servicefahr-
zeugen und Lastwagen, welche sich auch 6konomisch ausbezahlen, sowie der Anschluss der
neuen Gebaude in Zug am Multi Energy Hub des Tech Cluster Zug.

Ein weiterer Meilenstein 2025 war die Inbetriebnahme der industriellen Pilotanlage zur Me-
than-Pyrolyse auf unserem Areal - ein wichtiger Schritt in Richtung CO,-neutrale Industrie.
Diese Anlage hat das Potenzial, das Erdgas fur den Hochtemperaturprozess zur Emaillierung
unserer Backdfen durch nachhaltigen Wasserstoff zu ersetzen. Dieses Projekt wurde initiiert
durch den Verein zur Dekarbonisierung der Industrie (VzDI), in dem Wirtschaft, Forschung und
Politik neue Wege nachhaltiger Produktion erschliessen.
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Ein weiterer Schwerpunkt unserer Nachhaltigkeitsstrategie lag auf der Transformation hin
zur Kreislaufwirtschaft. Wir fordern neue Geschaftsmodelle wie «Product as a Service» und
setzen auf Partnerschaften mit Lieferanten, Recyclern sowie Kundinnen und Kunden, um ge-
schlossene Kreislaufe zu schaffen. So entstehen zum Beispiel durch gezielte Partnerschaften
neue Waschmaschinenblenden aus Recycling-Rohstoffen alter Produkte. Dadurch werden
Ressourcen geschont und der Umweltfussabdruck des eingesetzten Materials um ca. 70 %
reduziert.

Neubesetzungen in der Geschéftsleitung

Seit dem 1. April 2025 hat Christoph Kilian die Nachfolge von Peter Spirig als CEO der Gruppe
angetreten. Unter seiner Leitung wurde die Strategie gemeinsam mit dem Verwaltungsrat ge-
scharft und die Initiativen «Simplify» und neu «Grow» wurden mit zusatzlichen Massnahmen
deutlich vorangetrieben. Diese zielen auf eine effektivere Marktbearbeitung, Effizienzsteige-
rung und Einsparungen, um durch steigende Volumen und geringere Kosten zu profitablem
Wachstum zurtckzufinden.

Im Zuge der Austritte von Nathalie Noé€l und Alberto Bertoz konnten zwei starke Nachfolge-
|[6sungen gewonnen werden, welche die strategischen Wachstumsziele insbesondere durch
die Weiterentwicklung von Marketing und Internationalisierung nachhaltig unterstitzen. Am
16. Februar 2026 Ubernahm Barbara Hans als Chief Marketing Officer die Verantwortung von
Nathalie Noél. Sie wird damit die globale Marke und das Produktportfolio in die nachste Stra-
tegiephase fuhren. Yvonne Ongetta wird per 13. April 2026 als Chief International Officer die
internationale Expansion strukturiert vorantreiben und damit Alberto Bertoz ersetzen. V-ZUG
dankt Nathalie Noé&l und Alberto Bertoz herzlich fur ihr grosses Engagement und ihre wert-
vollen Beitrage.

Veranderungen im Verwaltungsrat

Im Rahmen eines strukturierten Nachfolgeprozesses wurde auch der Verwaltungsrat in den
Jahren 2025 und 2026 gezielt erneuert. Eine wichtige Grundlage hierfiir sind regelmassige
Self-Assessments, um Arbeitsweise, Zusammensetzung und Wirksamkeit des Gremiums zu
prufenund, wo nétig, anzupassen. Firdie Amtsperiode 2025/2026 resultierten daraus die Wah-
lenvon Franziska Gsell und Dr. Carsten Liesener, welche die Marketingkompetenz starken bzw.
ein fundiertes technisches Fachwissen auf Stufe Verwaltungsrat sicherstellen. Beide Wahlen
erfolgten vor dem Hintergrund des altersbedingten Ausscheidens von Annelies Hacki Buhofer
im Berichtsjahr sowie Dr. Jurg Werner 2026. An der Generalversammlung vom 14. April 2026
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treten zudem Petra Rumpf und Tobias Knechtle nicht mehr zur Wiederwahl an. Mit lvo Wechsler
und René Zahnd werden dem Aktionariat zwei ausgewiesene Personlichkeiten zur Erstwahl
vorgeschlagen, die das Gremium im Bereich Immobilien starken und Expertise in den Berei-
chen Finanzen, Corporate Governance, strategische Unternehmensfihrung weiterflihren sol-
len. Der Verwaltungsrat wird damit von sieben auf sechs Mitglieder verschlankt. Wir danken Petra
Rumpf, Tobias Knechtle und Dr. JUrg Werner fUr ihr langjahriges Engagement und ihre wertvollen
Beitrage zur Entwicklung der V-ZUG Holding AG. Weitere Informationen zur Zusammensetzung
und Nachfolge des Verwaltungsrats finden sich im Corporate-Governance-Bericht auf S. 49.

Strategie konsequent umsetzen - Schliissel zum Erfolg
Aus einer Position der finanziellen Soliditat und ungebrochenen Starke der Marke entwickelte
V-ZUG ihre Strategie weiter und stltzt diese auf fUnf klar definierte Saulen:

e \Weitere Starkung der Marktprasenz im Schweizer Markt

e Profitables Wachstum in den internationalen Markten

e Innovation zur Produktdifferenzierung im Markt und zur Starkung der Konkurrenzfahigkeit
e Weiterer Ausbau unserer Fihrungsrolle im Bereich Serviceleistungen

e Produktivitatsoptimierung zur Steigerung der Profitabilitat

Ausblick 2026

Das Geschaftsjahr 2025 war fur V-ZUG ein Jahr zentraler Weichenstellungen - strategisch,
personell und operativ. Vor dem Hintergrund eines dusserst anspruchsvollen Marktumfelds
wurden wichtige Grundlagen geschaffen, um die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens
nachhaltig zu starken. Dazu zahlen gezielte Investitionen in die Weiterentwicklung des Pro-
duktportfolios, organisatorische und personelle Anpassungen zur Steigerung der operativen
Effizienz und die Inbetriebnahme der vertikalen Fabrik «Zephyr Ost». Mit den strategischen
Initiativen «Simplify» und «Grow» wurde zudem die Umsetzung zentraler Massnahmen mit
hohem Nachdruck gestartet. Wir setzen alles daran, um im laufenden Geschaftsjahr von den
im Berichtsjahr getroffenen Weichenstellungen zu profitieren.

An den mittelfristigen Zielen halt V-ZUG unverandert fest. Das Unternehmen strebt weiter-
hin ein durchschnittliches Umsatzwachstum von rund 3% pro Jahr an und hat die Ambition,
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wieder eine Profitabilitat in Hohe von ~10% zu erreichen. Diese Zielsetzungen reflektieren
den Anspruch, auch in einem herausfordernden Umfeld nachhaltig Wert fur Aktionarinnen und
Aktionare zu schaffen.

Vorschlag einer Dividende und einer Ausschiittung aus den Kapitalreserven

Die Kombination aus solider Bilanz, eingeleiteten Massnahmen und klarer strategischer Aus-
richtung spiegelt sich im Dividendenvorschlag wider: Der Verwaltungsrat schlagt der Gene-
ralversammlung, analog zum Vorjahr, eine ordentliche Dividende sowie eine verrechnungs-
steuerfreie Ausschittung aus Kapitalreserven in der Hohe von je CHF 0.45 pro Aktie vor
- insgesamt CHF 0.90 pro Aktie. Dies entspricht einer Ausschiuttungsquote von 84.5% des
Konzernergebnisses. Damit unterstreicht V-ZUG das Vertrauen in die finanzielle Starke und
die strategischen Massnahmen.

Dank fiir Vertrauen und Engagement

Wir danken unseren Mitarbeitenden fur ihre Loyalitat in einem anspruchsvollen Umfeld, ihren
grossen Einsatz und ihre Idsungsorientierte Arbeit, um die wesentlichen Umgestaltungen zum
Erfolg zu fUhren. Ebenso danken wir unseren Kundinnen und Kunden fur ihr Vertrauen und die
wertvolle Zusammenarbeit - wir freuen uns darauf, auch kinftig an lhrer Seite zu stehen. Unser
besonderer Dank gilt Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, fur Ihre Treue und lhre
Unterstltzung in schwierigen Zeiten. Sie sind entscheidend fur unseren Weg und wir setzen
alles daran, V-ZUG erfolgreich in die Zukunft zu fihren.

Oliver Riemenschneider Christoph Kilian
Verwaltungsratsprasident Chief Executive Officer
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Auszug

Finanzbericht

Konsolidierte Erfolgsrechnung

in TCHF Erlauterungen” 2025 2024
Nettoerlos 1.2 567 448 591715
Kosten der verkauften Produkte und Dienstleistungen - 365676 -380679
Bruttogewinn 201772 211036
Marketing- und Vertriebskosten 1.3 -107 115 -104 881
Forschungs- und Entwicklungskosten 13 -43839 -44.200
Administrationskosten 13 -45583 -44226
Andere betriebliche Ertrage 12 6 688 7752
Andere betriebliche Kosten -339 -184
Betriebsergebnis (EBIT) 11584 25297
Finanzertrag 34 42 745
Finanzaufwand 34 -3887 -395
Ergebnis assoziierte Gesellschaften 24 18 325
Finanzergebnis -3827 675
Ergebnis vor Steuern 7757 25972
Ertragssteuern 15 - 927 - 4567
Konzernergebnis 6 830 21405
Gewinn je Aktie (in CHF) 16 1.06 333

" Die Nummerierung der Erlauterungen bezieht sich auf den Anhang zur Konzernrechnung im Jahresbericht auf S. 88 ff.
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Konsolidierte Bilanz

V-ZUG
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in TCHF Erlauterungen?® 2025 2024 in TCHF Erlauterungen® 2025 2024
Flussige Mittel 31 59 967 83 386 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36672 33332
Wertschriften 31 94 95 Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 21 28 996 32999
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 44131 49145 Passive Rechnungsabgrenzungen 21 35 386 38933
Andere Forderungen 21 3937 4089 Kurzfristige Ruckstellungen 25 20 245 21002
Vorrate 21 90132 90 684 Kurzfristiges Fremdkapital 121299 126 266
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3956 314
Umlaufvermogen 202 217 230513 Andere langfristige Verbindlichkeiten 151 7
Langfristige Ruckstellungen 25 7685 8768
Sachanlagen 22 393 310 371706 Latente Steuerverpflichtungen 15 15084 14989
Immaterielle Anlagen 23 10710 9345 Langfristiges Fremdkapital 22920 23 874
Finanzanlagen 24 22 665 24906
Anlagevermogen 426 685 405 957 Fremdkapital 144 219 150140
Aktiven 628 902 636 470 Aktienkapital 32 1736 1736
Kapitalreserven 32 130 022 132792
Eigene Aktien 33 -1118 0
Gewinnreserven 354 043 351802
Eigenkapital 484 683 486 330
Passiven 628 902 636 470

I Die Nummerierung der Erlauterungen bezieht sich auf den Anhang zur Konzernrechnung im Jahresbericht auf S. 88 ff.
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Konsolidierte Geldflussrechnung
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in TCHF Erlauterungen® 2025 20242 in TCHF Erlauterungen® 2025 20242
Konzernergebnis 6 830 21405 Investitionen in Sachanlagen 22 -54145 -53767
Nettofinanzergebnis 3845 -350 Investitionen in Immaterielle Anlagen 23 -3782 -2873
Abschreibungen 33302 30263 Investitionen in Finanzanlagen und Wertschriften 24 -93 -85
Gewinn aus Verkauf Sachanlagen -982 -476 Devestitionen von Sachanlagen 2.2 1312 517
Ergebnis assoziierte Gesellschaften 24 -18 -325 Devestitionen von Finanzanlagen und Wertschriften 14 3
Veranderungen Rickstellungen -1564 -1581 Erhaltene Zinsen 88 38
Ertragssteuern 927 4567 Geldfluss aus Investitionstatigkeit - 56 661 - 56167
Aktienbasierte Vergltungen 19 0

Ubrige nicht liquiditatswirksame Positionen 3 -3816 -2690 Geldfluss aus Geschéfts- und Investitionstatigkeit

Veréanderung Forderungen aus Lieferungen und (Free Cash Flow) -15362 1801
Leistungen 4084 774

Veranderung Andere Forderungen und Aktive Kauf Eigene Aktien -1118
Rechnungsabgrenzungen - 817 1897 Dividende / Riickzahlung aus Reserven an Aktionariat — 57T

Veranderung Warenvorréte 2439 11528 Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -6895

Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leisﬂtungen — — - 3404 -7 Umrechnungsdifferenzen -1162 725
\Lﬁ;a2::;?\?5&11?&2!225:33L\J/:;:EdlIChkelten 261 3552 Veranderung Fonds «Fliissige Mittel» 2 -23419 2526
Bezahlte Zinsen -54 -4

Bezahite Steuern ~3789 o753 Flissige Mittel Anfang Jahr 83 386 80 860
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 41299 57968 Flussige Mittel Ende Jahr 59 967 83386

I Die Nummerierung der Erlduterungen bezieht sich auf den Anhang zur Konzernrechnung im Jahresbericht auf S. 88 ff.
2 Vorjahr angepasst, siche Anhang der Konzernrechnung, S. 88, Kapitel Anderungen in der Darstellung der Geldfluss-

rechnung.

3 Die Ubrigen nicht liquiditdtswirksamen Positionen enthalten im Wesentlichen Veranderungen von Wertberichtigungen auf
Warenvorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von CHF -3.7 Mio. (Vorjahr: CHF -2.5 Mio.) sowie die
nicht liquiditétswirksame Verzinsung des Wohlfahrtsfonds der V-ZUG AG von CHF - 0.2 Mio. (Vorjahr: CHF-0.2 Mio.).
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Mehrjahreskennzahlen: 5-Jahres-Ubersicht

in Mio. CHF 2025 2024 2023 2022 2021
Konzernerfolgsrechnung

Nettoerlds 5674 5017 5854 636.3 631.3
Umsatzentwicklung zum Vorjahr in % -41 11 -80 0.8 10.9
EBITDA 44.9 556 486 427 94.7
- Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen -333 -303 -318 -324 -320
Betriebsergebnis (EBIT) 16 253 16.8 10.3 62.7
- Finanzergebnis -38 07 -32 -03 -06
- Steuern -09 -46 -19 -21 -66
Konzernergebnis 6.8 214 nr 79 554
Konzernbilanz

Bilanzsumme 6289 636.5 619.5 606.8 61611
Umlaufvermogen 202.2 2305 2378 255.2 2841
in % Bilanzsumme 322 36.2 384 420 461
Nettoliquiditat 60.0 834 80.9 64.4 172
in % Bilanzsumme 95 131 131 106 19.0
Anlagevermdgen 426.7 406.0 3817 3517 3320
in % Bilanzsumme 67.8 63.8 616 580 53.9
Fremdkapital 144.2 1501 1556 153.0 167.3
in % Bilanzsumme 229 236 251 252 271
Eigenkapital 484.7 486.3 4639 4538 4489
in % Bilanzsumme 771 764 74.9 74.8 72.9
Cash Flow / Investitionen / Mitarbeitende

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 413 580 80.5 10 63.5
Investitionen 56.9 53.8 684 50.2 531
Mitarbeitende per 31.12. (FTE) 2078 2 086 2 066 2193 2080
Segment Haushaltapparate

Nettoerlos 5674 5917 5854 636.3 631.3
Betriebsergebnis (EBIT) 76 205 123 56 581
in % Nettoerlds 3 35 21 09 9.2
Segment Immobilien

Betriebsergebnis (EBIT) 57 6.2 59 59 54

V-ZUG

Kurzbericht 2025

Finanzbericht
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INnformationen zur Aktie
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Kursentwicklung Namenaktie V-ZUG Holding AG (Geschéftsjahr 2025) in CHF 2025 2024

Anzahl Aktien in Stiick Jahresende 6428 571 6 428 571

CHF Borsenkapitalisierung Jahresende 271285 696 315642 836
70

- W

40

30 | T T T T T 1
03.01.25 30.038.25 30.06.25 30.09.25 30.12.25

@ SXGE - Swiss Performance Index, SPI (angeglichen)
@ V-ZUG N - Namenaktie V-ZUG Holding AG

Quelle: www.six-group.com (V-ZUG jeweils Tagesschlusskurs)

Kotierung

Die Namenaktien der V-ZUG Holding AG mit Sitz in Zug, Schweiz (registriert im Handelsregis-
ter des Kantons Zug unter CHE-352.183.990), sind seit dem 25. Juni 2020 im Swiss Reporting
Standard der SIX Swiss Exchange, Ziirich, Schweiz, kotiert und im SPI vertreten (Ticker-Symbol
VZUG; Valorennummer 54 248 374, ISIN CH0542483745).

Wichtige Termine
14. April 2026 Generalversammlung
22. Juli 2026 Publikation Halbjahresabschluss

Angaben pro Aktie

Konzernergebnis 1.06 333
Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit ” 6.44 9.02
Eigenkapital 7554 75.65
Dividende 0.90? 0902
Borsenkurs Hochst 7500 66.20

Tiefst 3930 44.90

Jahresende 42.20 4910

" Basierend auf der durchschnittlichen, zeitgewichteten Anzahl im Berichtsjahr ausstehender Aktien, vgl. S. 94
im Jahresbericht der V-ZUG Gruppe.
2 Geméass Antrag des Verwaltungsrats.

Dividendenpolitik

Die V-ZUG Holding AG strebt eine Dividendenpolitik an, die sich grundsétzlich nach der Hohe
des ausschuttbaren Gewinns richtet. Die Gewinnausschittungsquote soll mittel- bis langfris-
tig zwischen 20 % und 40 % des Konzernergebnisses betragen.

FUr das Berichtsjahr 2025 schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung eine ordentli-

che Dividende sowie eine verrechnungssteuerfreie Ausschittung aus Kapitalreserven in Hohe
von je CHF 0.45 pro Aktie vor; insgesamt ergibt das CHF 0.90 pro Aktie.

Informationen zur Aktie
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Herausgeberin

V-ZUG Holding AG

Industriestrasse 66, Postfach, 6302 Zug, Schweiz
Telefon: +4158 767 67 67
investorrelations@vzug.com, wwwyzug.com

Redaktion
V-ZUG Holding AG, Investor Relations, Group Controlling and Finance,
Legal and Compliance, Sustainability
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Disclaimer

Alle Aussagen im vorliegenden Jahresbericht, die sich nicht auf historische Fakten beziehen,
sind zukunftsgerichtete Aussagen, in denen Absichten, Einschatzungen, Erwartungen und
Prognosen in Bezug auf kinftige finanzielle, operationelle und sonstige Entwicklungen und
Ergebnisse zum Ausdruck gebracht werden. Diese Aussagen und die zugrunde liegenden
Annahmen sind Gegenstand zahlreicher Risiken, Unsicherheiten und sonstiger Faktoren, die
dazu fUhren kénnen, dass die tatsachlichen Entwicklungen wesentlich davon abweichen.
Marktdaten und Bewertungen sowie vergangenheitsbezogene Trends und Bewertungen, die
in diesem Jahresbericht beschrieben werden, sind keine Garantie flr die kinftige Entwick-
lung und den kinftigen Wert der Gesellschaft bzw. der V-ZUG Gruppe.

Der Jahresbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache. Bei Abweichungen zwischen
den beiden Versionen ist die deutsche Fassung verbindlich.

Jahres- und Finanzbericht
wwwyzug.com/ch/de/financial-reports

Nachhaltigkeit
wwwyzug.com/ch/de/about-v-zug/
sustainability

Schweizer Herkunft
www.yzug.com/ch/de/about-v-zug/
swiss-by-origin

Fotos

V-ZUG
Kurzbericht 2025

I Weitere
Prmationen
finden sjg
auf un, Serer
ebsijte

Investor Relations
wwwyzug.com/ch/de/investor-relations

Adressen V-ZUG Gruppe
www.yzug.com/ch/de/about-v-zug/
group-organization

Innovationen
www.vzug.com/ch/de/about-v-zug/
innovation-that-matters

Joel Hunn, Zirich (S. 4), dargviz GmbH, Tiengen (DE) (S. 8), V-ZUG

Impressum
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